
Coaching
Learning guide

Virtual Learning
Resource Centre



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= N=

=
=

`ç~ÅÜáåÖ=
=
=
fåíêçÇìÅíáçå=
=

j~åó=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=íìêåáåÖ=íç=Åç~ÅÜáåÖ=~ë=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

ï~ó=Ñçê=ã~å~ÖÉêë=íç=Úã~âÉ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=íÜÉáê=ÄÉëí=~ëëÉíÛ=J=íÜÉáê=éÉçéäÉK=

=

^í=^ëÜêáÇÖÉI=ïÉ=í~âÉ=~=é~êíáÅìä~ê=~ééêç~ÅÜ=íç=Åç~ÅÜáåÖK==tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~íW=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=åÉÉÇ=åçí=çåäó=ëí~êí=Ñêçã=~=éêçÄäÉã=EÚêÉãÉÇá~äÛFW=óçì=Å~å=Åç~ÅÜ=

ëçãÉÄçÇó=ÉîÉå=áÑ=íÜÉó=~êÉ=éÉêÑçêãáåÖ=ïÉää=~äêÉ~Çó=

 íÜÉ=Åç~ÅÜ=EíÜÉ=ã~å~ÖÉêF=åÉÉÇ=åçí=âåçï=~ää=íÜÉ=~åëïÉêë=íÜÉãëÉäîÉëX=ëç=

íÜÉ=ã~å~ÖÉêÛë=çïå=éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉä=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=~=äáãáíáåÖ=Ñ~Åíçê=çå=íÜÉ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉêK=

=

få=íÜÉëÉ=íïç=êÉëéÉÅíë=ïÉ=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=îáÉï=çÑ=ã~åó=çäÇÉê=ëçìêÅÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=

^ãÉêáÅ~å=çåÉëK==tÜÉå=óçì=ëíìÇó=~åó=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=áå=íÜáë=äÉ~êåáåÖ=ÖìáÇÉ=óçì=

ïáää=ÑáåÇ=áí=ìëÉÑìä=íç=ëÉÉ=Ñçê=óçìêëÉäÑ=ïÜáÅÜ=~ééêç~ÅÜ=É~ÅÜ=ëçìêÅÉ=Ü~ë=í~âÉåK===

=

tÜÉêÉ=íç=ëí~êí\=
=

_ÉÖáå=Äó=êÉ~ÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çîÉêîáÉï=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ÄêçïëÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

~ÅíáîáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=áÇÉ~ë=~åÇ=íáéë=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=

Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜK==

=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=äáííäÉ=ãçêÉ=íáãÉI=Ü~îÉ=~=äççâ=~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉëçìêÅÉK==

qÜÉ=î~êáçìë=îáÇÉçë=í~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉëW=ÅÜççëÉ=çåÉ=ïÜáÅÜ=ÄÉëí=ã~íÅÜÉë=

óçìê=áåíÉêÉëíëK==cçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëI=íêó=íÜÉ=ÄççâëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=

éìêÅÜ~ëÉ=áå=íÜÉ=io`=_ççâëÜçéK=
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oÉëçìêÅÉë=
=

=

sáÇÉçë=
=
`ç~ÅÜáåÖ=íç=fãéêçîÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=ENVVPFI=mÉêÑçêã~åÅÉ=`çåëìäí~åíëI=é~êíë=N=~åÇ=

OWOM=ãáåë=É~ÅÜK=

=

a~îáÇ=tÜáí~âÉêI=a~îáÇ=eÉãÉêó=~åÇ=páê=gçÜå=tÜáíãçêÉ=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=

~ééäóáåÖ=íÜÉáê=ëéçêíë=Åç~ÅÜáåÖ=ãçÇÉä=íç=~=ÄìëáåÉëë=ÅçåíÉñíK=m~êí=çåÉ=áåíêçÇìÅÉë=

íÜÉëÉ=áÇÉ~ëI=~åÇ=áåÅäìÇÉë=~=éçïÉêÑìä=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=

íÉääáåÖ=~åÇ=Åç~ÅÜáåÖ=EìëáåÖ=íÜÉ=DdoltD=ãçÇÉäFK=få=é~êí=íïçI=a~îáÇ=tÜáí~âÉê=

îáëáíë=~=_êáíáëÜ=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíóI=~åÇ=ìëÉë=Üáë=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=íç=ÜÉäé=êÉ~ä=éÉçéäÉ=

EïÜçã=ÜÉ=ÇçÉë=åçí=âåçïF=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜÉáê=àçÄë=EïáíÜ=

ïÜáÅÜ=ÜÉ=áë=åçí=Ñ~ãáäá~êFK=

=

`ç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=qÉ~ã=ïáíÜ=t~êêÉå=_Éååáë=ENVVNFI=__`I=é~êí=NW=NS=ãáåëI=é~êí=OW=NU=

ãáåëK==

=

qïç=Åçåíê~ëíáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íìêåáåÖ=íç=~å=ÉãéçïÉêáåÖI=Åç~ÅÜáåÖ=

~ééêç~ÅÜW=íÜÉ=_êáíáëÜ=oçó~ä=j~êáåÉëI=~åÇ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=çÑÑáÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=

ã~åìÑ~ÅíìêÉê=píÉÉäÅ~ëÉK=lÑÑÉêë=~=êÉÑêÉëÜáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=çåÉDë=ëíÉêÉçíóéÉÇ=îáÉï=çÑ=

ãáäáí~êó=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé>=

=

eÉäéáåÖ=líÜÉêë=íç=^ÅÜáÉîÉ=ENVVVFI=__`=tçêäÇïáÇÉ=EOM=píÉéë=qç=_ÉííÉê=

j~å~ÖÉãÉåí=pÉêáÉëFI=NR=ãáåë===

=

oÉ~ä=äáÑÉ=Å~ëÉ=ëíìÇó=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ã~å~ÖÉê=ïÜç=Åç~ÅÜÉë=çåÉ=çÑ=ÜÉê=íÉ~ã=íç=í~âÉ=

çîÉê=ëçãÉ=çÑ=ÜÉê=ÅìêêÉåí=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÑêÉÉ=ÜÉê=ìé=íç=ÇÉîÉäçé=ÜÉê=

çïå=êçäÉK==qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÉÅíáçå=ÖçÉë=çå=íç=äççâ=~í=Üçï=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=

Åçåíáåìçìë=ãçíáî~íáçå=çÑ=ëí~ÑÑK=

=
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`ç~ÅÜáåÖ=Ñçê=oÉëìäíë=ENVVQFI=__`I=OR=ãáåë=H=ëÉäÑ=ëíìÇó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=îáÇÉçë=

=

iççâë=~í=Åç~ÅÜáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Åç~ÅÜ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éÉêëçå=ÄÉáåÖ=

Åç~ÅÜÉÇK=fí=ëÜçïë=Üçï=èìÉëíáçåáåÖ=~åÇ=~ÅíáîÉ=äáëíÉåáåÖ=J=ÅçêÉ=ëâáääë=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=J=

Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=qÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ñçêã~í=çÑ=Çê~ã~=

EïÜáÅÜ=áë=~=äáííäÉ=Äáí=ïççÇÉå>FI=ÇçÅìãÉåí~êó=áåíÉêîáÉïë=~åÇ=~=êÉ~äJäáÑÉ=Åç~ÅÜáåÖ=

ëÉëëáçåI=íÜáë=é~Åâ~ÖÉ=êÉáåÑçêÅÉë=ëçãÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=Åç~ÅÜáåÖW=

ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉDë=ëÉäÑJáã~ÖÉI=~íí~ÅâáåÖ=éêçÄäÉãë=åçí=éÉçéäÉI=~åÇ=

ëÉÉâáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉDë=áåéìíK==

=

gçìêå~ä=~êíáÅäÉë=
=

_êÉåíI=jáâÉ=EOMMQFI=tÜó=ÇçåÛí=ãçêÉ=ã~å~ÖÉêÛë=Åç~ÅÜ\I=qê~áåáåÖ=gçìêå~äI=g~åì~êóI=

éSJVK=

=

`êáíÅÜäÉóI=_áää=EOMMPFI=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=PW=eçï=íÜÉ=Åç~ÅÜ=Å~å=

áååçî~íÉI=qê~áåáåÖ=j~Ö~òáåÉI=j~êÅÜI=éOOJOPK=

=

e~ääI=açìÖä~ë=qK=Éí=~ä=ENVVVFI=tÜ~í=êÉ~ääó=Ü~ééÉåë=áå=ÉñÉÅìíáîÉ=Åç~ÅÜáåÖI=

lêÖ~åáò~íáçå~ä=aóå~ãáÅëI=sçä=OTEPFI=éPVJRPK=

=

gçÜåëçåI=oçó=EOMMPFI=`ç~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéW=íÜÉ=áåëáÇÉ=îáÉïI=qê~áåáåÖ=gçìêå~äI=

lÅíçÄÉêI=éNOJNRK=

=

iìÇÉã~åI=h~íÉX=bêä~åÇëçåI=bÇÇáÉ=EOMMQFI=`ç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=~äéÜ~=ã~äÉI=e~êî~êÇ=

_ìëáåÉëë=oÉîáÉïI=j~óI=éRUJSTK=

=

oçëáåëâáI=mÜáäáééÉ=EOMMQFI=däçÄ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáéW=Åç~ÅÜáåÖ=~Åêçëë=ÅìäíìêÉëI=`êáíáÅ~ä=

bóÉI=gìåÉJ^ìÖìëíI=éNMJNPK=

=

páääëI=`Ü~êäçííÉX=`êáíÅÜäÉóI=_áää=EOMMPFI=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=QW=m~ìëÉ=Ñçê=

êÉÑäÉÅíáçåI=qê~áåáåÖ=j~Ö~òáåÉI=^éêáäI=éPMJPNK=

=

páääëI=`Ü~êäçííÉ=EOMMPFI=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=OW=qçï~êÇë=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=

êÉä~íáçåëÜáéI=qê~áåáåÖ=j~Ö~òáåÉI=cÉÄêì~êóI=éPOJPQK=

=
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pãáíÜI=få~=EOMMPFI=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=NW=qçï~êÇë=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=

qê~áåáåÖ=j~Ö~òáåÉI=g~åì~êóI=éOSJOTK=

=

pãáíÜI=få~=EOMMPFI=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=RW=`äáÉåí=ÅçåÑáÇÉåíá~äI=qê~áåáåÖ=

j~Ö~òáåÉI=j~óI=éOQJORK=

=
fåÑçêã~íáçå=ÑáäÉë=
=

qÜÉêÉ=~êÉ=áåÑçêã~íáçå=ÑáäÉë=Åçåí~áåáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉïëé~éÉê=~åÇ=àçìêå~ä=

~êíáÅäÉë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=

=

 `ç~ÅÜáåÖK=

 cÉÉÇÄ~Åâ=íÉÅÜåáèìÉëK=

 iÉ~ÇÉêëÜáéK=

 jçíáî~íáçåK=

 mÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

=
_ççâë=
=

GG=_ççâë=ã~êâÉÇ=ïáíÜ=~ëíÉêáëâë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ë~äÉ=Ñêçã=íÜÉ=io`=_ççâëÜçéK==

j~áä=lêÇÉê=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉW==qÉäW==HQQ=EMFNQQO=UQNNRVK===

c~ñW=HQQ=EMFNQQO=UQNONNK==bã~áäW=ÅÉäá~KíìÅâÉê]~ëÜêáÇÖÉKçêÖKìâK=

=

açïåÉóI=jóäÉë=EOMMPFI=bÑÑÉÅíáîÉ=Åç~ÅÜáåÖW=iÉëëçåë=Ñêçã=íÜÉ=Åç~ÅÜÉëD=Åç~ÅÜI==

qÉñÉêÉ=mìÄäáëÜáåÖK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`EaltFGG=

=

qÜáë=Äççâ=ëíêáéë=~ï~ó=íÜÉ=íÜÉçêó=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉÑáåáíáçåë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=

ÉñÉêÅáëÉëI=ëíçêáÉëI=~åÉÅÇçíÉë=~åÇ=ÅçåîÉêë~íáçåëI=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Åç~ÅÜ=áå=íÜÉ=

êÉ~ÇÉêëD=Ü~åÇëK=qÜáë=ÉñíÉåëáîÉäó=êÉîáëÉÇ=ÉÇáíáçå=ÑÉ~íìêÉë=~å=ÉåíáêÉäó=åÉï=ëÉÅíáçå=

çå=råÇÉêëí~åÇáåÖ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=`Ü~åÖÉI=ïÜáÅÜ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=

ïáíÜáå=çêÖ~åáò~íáçåëK=

=

háåä~ïI=aÉååáë=ENVVVFI=`ç~ÅÜáåÖ=Ñçê=`çããáíãÉåíI=mÑÉáÑÑÉê=táäÉóK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`EhfkFGG=

=
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aÉååáë=háåä~ï=ÖáîÉë=óçì=íÜÉ=áåëáÖÜí=óçì=åÉÉÇ=íç=áãéêçîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=

ÉãéçïÉêáåÖ=óçìê=ÅçääÉ~ÖìÉëK=få=íçÇ~óDë=ÉãéäçóÉÉJÅÉåíêÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåëI=íÜÉ=

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=äÉ~ÇÉêëÜáé=åç=äçåÖÉê=êÉëí=ïáíÜ=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêë=~äçåÉ=

J=ÉîÉêóçåÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=Åç~ÅÜ>=táíÜ=háåä~ïDë=ÜÉäéI=óçì=Å~å=íÉ~ÅÜ=éÉçéäÉ=áå=~ää=

íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=íçI=ÄìáäÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=í~ëâëI=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=

éêçàÉÅí=ÅçãéäÉíáçåI=ÉåÜ~åÅÉ=àçÄ=ë~íáëÑ~Åíáçå=K=K=K=~åÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ>=

=

d~ääïÉóI=qáã=ENVVTFI=qÜÉ=fååÉê=d~ãÉ=çÑ=qÉååáëI=o~åÇçã=eçìëÉK=

=

qÜáë=Äççâ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=óçì=íç=êÉJÉñ~ãáåÉ=óçìê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãçíáî~íáçåë=Ñçê=ÖçáåÖ=

íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖ=~åÇ=óçìê=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ïçêâ=çåÅÉ=óçìDêÉ=íÜÉêÉK=vçì=ïáää=

ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äççâ=~í=ïçêâ=áå=~=ïÜçäÉ=åÉï=ï~óK=

=

i~åÇëÄÉêÖI=j~ñ=EOMMPFI=qÜÉ=q~ç=çÑ=Åç~ÅÜáåÖI=mêçÑáäÉ=_ççâë=iíÇK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`Ei^kFGG=

=

qÜáë=ÄÉëíJëÉääáåÖ=~åÇ=Åä~ëëáÅ=ÄìëáåÉëë=ÄççâI=åçï=êÉîáëÉÇ=~åÇ=êÉJä~ìåÅÜÉÇI=í~âÉë=

óçì=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëí~ÖÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=áãéäÉãÉåí=Åç~ÅÜáåÖ=íç=ã~ñáãìã=ÉÑÑÉÅíK=b~ëó=

íç=êÉ~Ç=~åÇ=~ééäóI=íÜÉ=Äççâ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=íççäë=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=íÜ~í=

~êÉ=îáí~ä=Ñçê=~åóçåÉ=ïÜç=ï~åíë=íç=ÇÉîÉäçé=~=íÉ~ã=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ïáää=éÉêÑçêã=

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ïÜç=ïáää=êÉäáëÜ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=óçìK=páåÅÉ=áíë=éìÄäáÅ~íáçå=áå=NVVSI=áí=

Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ÄáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêK=

=

cä~ÜÉêíóI=g~ãÉë=ENVVVFI=`ç~ÅÜáåÖW=bîçâáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉ=få=líÜÉêëI=_ìííÉêïçêíÜ=

eÉáåÉã~ååK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`Eci^FGG=

=

^=Äççâ=çå=Åç~ÅÜáåÖ=íÜ~í=ãçîÉë=ÄÉóçåÇ=~å=D~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëáÇÉäáåÉëD=~ééêç~ÅÜ=

íç=íÜÉ=ëìÄàÉÅíK==qÜÉ=~ìíÜçê=ÅçåîáåÅáåÖäó=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=íêìäó=ÜÉäé=

éÉçéäÉ=Öêçï=áë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=åÉï=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=

íÜ~í=íÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=Åç~ÅÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áë=íç=ÉåíÉê=áåíç=~=êÉÅáéêçÅ~ä=êÉä~íáçåëÜáé=

ïÜÉêÉ=Åç~ÅÜ=~åÇ=Åç~ÅÜÉÉ=ÉåÖ~ÖÉ=áå=~=Ç~åÅÉ=çÑ=ãìíì~ä=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=ÖêçïíÜK=qÜÉ=

ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=íÉñí=ÉñíÉåÇ=Ñ~ê=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=áåíç=íÜÉ=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=íç=ÄÉ=çÑ=ÜÉäé=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=éìêëìáåÖ=

íÜÉáê=çïå=éÉêëçå~ä=ÄÉëíK==

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= S=

cäÉãáåÖI=f~åX=q~óäçêI=^ää~åI=gKaK=ENVVUFI=qÜÉ=`ç~ÅÜáåÖ=mçÅâÉíÄççâI=j~å~ÖÉãÉåí=

mçÅâÉíÄççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`=EcibFGG=

=

qÜáë=Äççâ=éêÉëÉåíë=~=éçÅâÉíÄççâ=çÑ=íáéë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=çå=Üçï=íç=Åç~ÅÜ=çíÜÉêë=

íç=~ÅÜáÉîÉ=çìíëí~åÇáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉK=`çåíÉåíë=áåÅäìÇÉW=ïÜ~í=áë=Åç~ÅÜáåÖ\I=

ÜÉäéáåÖ=ëâáääëI=~=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=Åç~ÅÜáåÖI=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëI=Åç~ÅÜáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=

~åÇ=éçíÉåíá~ä=éáíÑ~ääëK==

=

oçëáåëâáI=mÜáäáééÉ=EOMMPFI=`ç~ÅÜáåÖ=^Åêçëë=`ìäíìêÉëW=kÉï=qççäë=Ñçê=iÉîÉê~ÖáåÖ=

k~íáçå~äI=`çêéçê~íÉ=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=aáÑÑÉêÉåÅÉëI=káÅÜçä~ë=_êÉ~äÉóK=

=

`ç~ÅÜáåÖ=~åÇ=áåíÉêÅìäíìê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ü~îÉ=ÅçÉñáëíÉÇ=~ë=ëÉé~ê~íÉI=é~ê~ääÉä=

ÇáëÅáéäáåÉëK=^ìíÜçê=mÜáäáééÉ=oçëáåëâá=Ü~ë=ïçîÉå=íÜÉ=íïç=ÇáëÅáéäáåÉë=íçÖÉíÜÉê=áåíç=

~=ÅçÜÉêÉåí=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ïÜçäÉ=áå=íÜáë=ÄççâK=fí=áë=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=

ãìäíáå~íáçå~ä=Åçãé~åáÉëI=~åÇ=áåÅäìÇÉë=Åç~ÅÜáåÖ=íççäë=ïáíÜ=ÉñÉêÅáëÉë=íÜ~í=éìí=

áåíç=éê~ÅíáÅÉ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÅçåÅÉéíë=éêÉëÉåíÉÇK=qÜáë=Äççâ=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=

ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=å~íáçå~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=Åìäíìê~ä=çêáÉåí~íáçåë=~åÇ=

Üçï=íÜÉó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ï~ó=ëLÜÉ=Åç~ÅÜÉëK=

=

tÜáíãçêÉI=gçÜå=EOMMOFI=`ç~ÅÜáåÖ=Ñçê=mÉêÑçêã~åÅÉI=káÅÜçä~ë=_êÉ~äÉóK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=gj`EtefFGG=

=

qÜáë=ÉÇáíáçå=áåÅäìÇÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ÅÜ~éíÉêë=çå=áåÅçêéçê~íáåÖ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=éìêéçëÉ=

áåíç=ïçêâI=áåíç=Öç~äJëÉííáåÖI=~åÇ=~=ëéáêáíì~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=Åç~ÅÜáåÖI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=

Ñáå~ä=ëÉÅíáçå=çå=`ç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=lêÖ~åáò~íáçåëD=`ìäíìêÉK=^ÇçéíÉÇ=Äó=ã~åó=çÑ=íÜÉ=

ïçêäÇDë=ã~àçê=Åçêéçê~íáçåëI=íÜáë=ïçêâ=~äëç=~êÖìÉë=Ñçê=ìëáåÖ=èìÉëíáçåëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=

áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=Åçãã~åÇëI=~åÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=dolt=ëÉèìÉåÅÉ=J=dç~äëI=oÉ~äáíóI=

léíáçåëI=táää=J=íç=ÖÉåÉê~íÉ=éêçãéí=~Åíáçå=~åÇ=éÉ~â=éÉêÑçêã~åÅÉK=fí=ÉñéäçêÉë=íÜÉ=

Çóå~ãáÅë=çÑ=íÉ~ã=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áí=éçëáíáçåë=Åç~ÅÜáåÖ=~ë=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=íÉ~ã=

äÉ~ÇÉêëÜáé=ëâáääK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= T=

rëÉÑìä=ïÉÄëáíÉë=
=
qÜÉ=`ç~ÅÜáåÖ=~åÇ=jÉåíçêáåÖ=kÉíïçêâ=

ÜííéWLLïïïKÅç~ÅÜáåÖåÉíïçêâKçêÖKìâ=

=

qÜáë=ëáíÉ=~áãë=íç=?âÉÉé=óçì=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=

ãÉåíçêáåÖK?=fí=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=éêçîáÇÉêë=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=íÜçëÉ=ëÉÉâáåÖ=

Åç~ÅÜáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íêáÉë=íç=ã~âÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ãÉåíçêáåÖ=

ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉK=qÜÉ=ãçëí=ìëÉÑìä=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=áë=íÜÉ=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=

Åçåí~áåë=ÑìääJíÉñí=~êíáÅäÉëI=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äççâë=çå=Åç~ÅÜáåÖI=

áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=Åç~ÅÜÉëI=~åÇ=åÉïë=~Äçìí=Åç~ÅÜáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÉîÉåíëK=

=

qÜÉ=ëáíÉ=~äëç=éêçîáÇÉë=~=êÉÑÉêê~ä=ëÉêîáÅÉ=íç=ÜÉäé=éçíÉåíá~ä=ÅäáÉåíë=ÑáåÇ=Åç~ÅÜÉë=~åÇ=

ãÉåíçêë=~í=ÄçíÜ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=éÉêëçå~ä=äÉîÉäëK=qÜáë=í~âÉë=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=

Ç~í~Ä~ëÉI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=

Åç~ÅÜÉëK=^ÇîáÅÉ=çå=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=Åç~ÅÜáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=~äëç=éêçîáÇÉÇK=

=

qÜáë=áë=~=îÉêó=ìëÉÑìä=ëáíÉ=íÜ~í=ÇáêÉÅíë=óçì=íç=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=

Åç~ÅÜáåÖ=ëÉêîáÅÉëK=

=
qÜÉ=bìêçéÉ~å=jÉåíçêáåÖ=~åÇ=`ç~ÅÜáåÖ=`çìåÅáä=

ÜííéWLLïïïKÉãÅÅçìåÅáäKçêÖ=

=

bj``=Éñáëíë=íç=éêçãçíÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=

ãÉåíçêáåÖ=~åÇ=Åç~ÅÜáåÖ=~Åêçëë=bìêçéÉK=qÜÉ=ïÉÄëáíÉ=Åçåí~áåë=ëçãÉ=ÑêÉÉ=

éìÄäáÅ~íáçåë=Äìí=ãçëí=êÉèìáêÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=íç=~ÅÅÉëëK=páê=gçÜå=tÜáíãçêÉ=~åÇ=

a~îáÇ=`äìííÉêÄìÅâ=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=_ç~êÇ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= U=

lîÉêîáÉï=
=

fåíêçÇìÅíáçå=
=

qÜáë=çîÉêîáÉï=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=EíÜÉ=qeblovF=ÅçîÉêë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íçéáÅëW==

=

 ~=êÉîáÉï=çÑ=ïÜ~í=ã~å~ÖÉêá~ä=Åç~ÅÜáåÖ=~Åíì~ääó=áëI=ïÜó=áí=áë=áãéçêí~åíI=~åÇ=

Üçï=áí=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=çíÜÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉëK=

 ~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçêë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=áåíêçÇìÅáåÖ=~=

Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜK=

 Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëK=

 ÇáÑÑÉêÉåí=Åç~ÅÜáåÖ=ëíóäÉëI=~åÇ=ã~íÅÜáåÖ=íÜÉëÉ=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=

=

tÜ~í=áë=Úã~å~ÖÉêá~ä=Åç~ÅÜáåÖÛ\=
=

_Éäçï=~êÉ=ëçãÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉê=Eáå=çíÜÉê=ïçêÇëI=

Üçï=óçì=ïçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=çåÉ=áÑ=óçì=ë~ï=çåÉFK=qÜÉ=äáëí=áë=~=ãáñ=çÑ=íÜÉ=ëâáääëI=

âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~ííáíìÇÉë=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïçìäÇ=çÄëÉêîÉ=áå=ëìÅÜ=~=Åç~ÅÜK=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉáê=Ú~ÇÇÉÇ=î~äìÉÛ=áå=íÜÉáê=çêÖ~åáë~íáçå=áë=íç=

Éå~ÄäÉ=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=íç=éÉêÑçêã=íç=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~ä=

=

tÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=óçì=íç=êÉÑäÉÅí=çå=óçìê=Ú~ÇÇÉÇ=î~äìÉÛW=ïÜ~í=Çç=óçì=Çç=ïÜáÅÜ=

óçìê=ã~å~ÖÉê=Å~åDí=Çç\=tÜ~í=Çç=óçì=Çç=ïÜáÅÜ=óçìê=ëí~ÑÑ=Å~åDí=Çç\=tÜ~í=

áë=óçìê=ìåáèìÉ=ÅçåíêáÄìíáçå\=fí=áë=çÑíÉå=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=éêáã~êó=í~ëâ=

çÑ=ã~å~ÖÉêë=íç=ëçäîÉ=íÜÉáê=ëí~ÑÑDë=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉã=EÉëéÉÅá~ääó=íÉÅÜåáÅ~ä=

éêçÄäÉãëFK=_ìí=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Åç~ÅÜ=êÉ~äáëÉë=íÜ~í=íÜáë=áë=áåÉÑÑÉÅíáîÉI=

ÄÉÅ~ìëÉW==

E~F óçì=~êÉ=éêçÄ~Ääó=ã~å~ÖáåÖ=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=

íÉÅÜåáÅ~ä=çê=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=àçÄ=íÜ~å=óçì=ÇçX==

EÄF ÉîÉå=áÑ=óçì=Çç=ëÜ~êÉ=íÜ~í=íÉÅÜåáÅ~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇI=íÜÉó=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=

ãçêÉ=ìéJíçJÇ~íÉ=íÜ~å=óçìI=ÖáîÉå=íÜÉ=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=íÉÅÜåçäçÖó=

ãçîÉë=íçÇ~óX==

EÅF=~åÇ=áå=~åó=Å~ëÉ=íÜÉó=ã~ó=åÉîÉê=äÉ~êå=íç=ëçäîÉ=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=

áÑ=óçì=~äï~óë=Çç=áí=Ñçê=íÜÉãK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= V=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ÜÉäé=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=íç=

éÉêÑçêã=ÄÉííÉê=

=

`ç~ÅÜáåÖ=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=ëí~êí=ïáíÜ=~=äÉ~êåÉêDë=ÚéÉêÑçêã~åÅÉ=éêçÄäÉãÛ=

EêÉãÉÇá~ä=Åç~ÅÜáåÖFK=^=ã~å~ÖÉê=Å~å=Éèì~ääó=ïÉää=Åç~ÅÜ=~å=ÉñÅÉääÉåí=

éÉêÑçêãÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉê=êÉëìäíë=EÇÉîÉäçéãÉåí~ä=Åç~ÅÜáåÖFK=qÜáë=

éçáåí=áë=áãéçêí~åíI=ÄÉÅ~ìëÉ=ãìÅÜ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=~Äçìí=Åç~ÅÜáåÖ=

EÉëéÉÅá~ääó=áå=^ãÉêáÅ~F=Ü~ë=~=ÄìáäíJáå=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=áë=~Äçìí=

ÅìêáåÖ=éêçÄäÉãëK=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=áÇÉåíáÑó=í~ëâë=Ñçê=íÜÉáê=äÉ~êåÉêë=ïÜáÅÜ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=E~F=

~êÉ=êÉ~äI=ÅìêêÉåí=~åÇ=áãéçêí~åí=EáÉI=ïçêâ=ïÜáÅÜ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉFI=~åÇ=EÄF=Å~å=

~äëç=~Åí=~ë=~=êÉäÉî~åí=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=

=

fí=áë=íÜáë=ëÉÅçåÇ=ëÉí=çÑ=äÉ~êåáåÖ=Öç~äë=ïÜáÅÜ=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=Åç~ÅÜáåÖ=Ñêçã=

ÇÉäÉÖ~íáçåK=tÜÉå=ÇÉäÉÖ~íáåÖI=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=~êê~åÖÉë=Ñçê=~=í~ëâ=íç=ÄÉ=

Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑI=Äìí=áë=åçí=éêáã~êáäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=

íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜ~í=éÉêëçåK=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=~åÇ=åçí=

ÉñÅäìëáîÉäó=çå=íÜÉáê=çïå=ïáëÜ=íç=íÉ~ÅÜ=ëçãÉíÜáåÖ=

=

`ÜìêÅÜáää=çåÅÉ=êÉã~êâÉÇ=Ó=Úf=Éåàçó=äÉ~êåáåÖI=Äìí=çå=íÜÉ=ïÜçäÉ=f=Ü~íÉ=

ÄÉáåÖ=í~ìÖÜí>Û=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=éêÉÑÉê=~=Ü~åÇëJçÑÑ=~ééêç~ÅÜ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=

=

qÜáë=ãÉ~åë=ÚÜÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=óçìê=Ü~åÇë=áå=óçìê=éçÅâÉíë>Û=^äíÜçìÖÜ=

íÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áåäó=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åç~ÅÜ=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=

EÉÖI=ïÜÉêÉ=ë~ÑÉíó=çê=äÉÖ~ä=êìäÉë=~êÉ=áåîçäîÉÇFI=áí=áë=ìëì~ääó=ãìÅÜ=ãçêÉ=

ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=ÖìáÇÉI=ëìééçêíI=èìÉëíáçåI=ÅÜ~ääÉåÖÉI=ëíáãìä~íÉ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉK=

=

 Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=Åç~ÅÜ=éÉçéäÉ=íç=Çç=íÜáåÖë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=

íÜÉãëÉäîÉë=Å~ååçí=Çç=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NM=

få=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ëéçêí=ïÉ=~ÅÅÉéí=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉëí=Åç~ÅÜ=áë=åçí=ìëì~ääó=íÜÉ=ÄÉëí=

éÉêÑçêãÉêK=_ìí=áí=áë=~=Åçããçå=ÉñÅìëÉ=Ñçê=~=ã~å~ÖÉê=íç=ë~ó=Ó=Úf=Å~åDí=Åç~ÅÜ=

Üáã=íç=Çç=Üáë=àçÄ=~åó=ÄÉííÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=~äêÉ~Çó=ÇçÉë=áí=ÄÉííÉê=íÜ~å=f=

ÅçìäÇ>Û=`ç~ÅÜáåÖ=éÉçéäÉ=ÄÉóçåÇ=óçìê=çïå=éÉêëçå~ä=äáãáíë=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=

ÅçêÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëI=~åÇ=íÜáë=áë=ÉñéäçêÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉäçïK=

=

^=_êáíáëÜ=läóãéáÅ=~íÜäÉíÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ïÉää=ïÜÉå=ëÜÉ=

ë~áÇI=ÚtÜÉå=f=ï~ë=ÅçãéÉíáåÖ=Ñçê=ãó=ÅçìåíêóI=ãó=Åç~ÅÜDë=êçäÉ=ï~ë=íç=Éå~ÄäÉ=

ãÉ=íç=éÉêÑçêã=ïáíÜ=ÇáëíáåÅíáçåKÛ=

=

tÜÉå=áë=Åç~ÅÜáåÖ=~ééêçéêá~íÉ\=
=

qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=~êÉ=åÉÉÇÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=

=

 åÉï=ã~å~ÖÉêë=í~âáåÖ=çå=íÜÉáê=Ñáêëí=éÉçéäÉJã~å~ÖÉãÉåí=êçäÉ=Å~å=ã~âÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=å~íìê~ä=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖK=

 ã~å~ÖÉêë=ïáíÜ=ã~åó=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=êÉÑäÉÅíáåÖ=çå=

íÜÉáê=éÉçéäÉJã~å~ÖÉãÉåí=ëíóäÉI=~åÇ=Å~å=~ÅèìáêÉ=~åó=åÉÅÉëë~êó=Éñíê~=

Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëK=

 áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~Åí=~ë=ãÉåíçêë=íç=ëí~ÑÑ=çìíëáÇÉ=íÜÉáê=ÇáêÉÅí=Åçåíêçä=ïáää=

ÑáåÇ=íÜ~í=~=Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=ÜÉäé=íÜÉ=çíÜÉê=

éÉêëçå=íç=äÉ~êåK=

 ã~å~ÖÉêë=çÑ=ÅêçëëJÑìåÅíáçå~ä=çê=éêçàÉÅí=íÉ~ãë=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=

íÜÉ=Ñçêã~ä=~ééê~áë~ä=~åÇ=äçåÖÉêJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=íÉ~ã=

ãÉãÄÉêëX=Äìí=~=Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÜÉäé=íÜÉã=áå=íÜÉáê=Ç~óJíçJÇ~ó=

êçäÉ=EÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜÉáê=íÉ~ã=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëâáääë=~åÇ=

âåçïäÉÇÖÉ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=áë=äÉëë=Ñ~ãáäá~êFK=

 ã~å~ÖÉêë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëíë=áå=ëìééçêíáåÖ=ÑìåÅíáçåë=EÉÖI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíI=Ñáå~åÅÉI=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëF=çÑíÉå=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉáê=

ÅçääÉ~ÖìÉë=Ñêçã=çíÜÉê=~êÉ~ë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=âÉó=ÅçåÅÉéíë=~åÇ=Ñê~ãÉïçêâëW=

Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=ïáää=ÜÉäé=íÜÉã=íç=Å~êêó=çìí=íÜáë=êçäÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=

 ÉîÉå=íê~áåÉêë=ïÜç=ÅçåÇìÅí=DÅä~ëëáÅD=Åä~ëëêççã=éêçÖê~ããÉë=ïáää=ÑáåÇ=áí=

ìëÉÑìä=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=åçåJÇáêÉÅíáîÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ä~ä~åÅÉ=

íÜÉáê=Ñçêã~ä=áåëíêìÅíáçå~ä=ëâáääëK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NN=

 Ú`çìåëÉääáåÖÛ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ë~áÇ=íç=ÄÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉêDë=êçäÉK=iáâÉ=

Åç~ÅÜáåÖI=íÜáë=íçç=áë=ÚÑ~Åáäáí~íáîÉÛ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÚÇáêÉÅíáîÉÛK=_ìíI=ìåäáâÉ=

Åç~ÅÜáåÖI=áí=ìëì~ääó=ëí~êíë=ïáíÜ=~=éêçÄäÉãI=~åÇ=~äëç=ÇçÉë=åçí=ìëì~ääó=Ü~îÉ=

äÉ~êåáåÖ=~ë=áíë=ã~áå=Öç~äK=eçïÉîÉêI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=âÉó=ëâáääë=~êÉ=ëáãáä~êK=

=

tÜó=Åç~ÅÜ\=
=

qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=áåÇáîáÇì~ä=ã~å~ÖÉêë=ïÜç=ÑáåÇ=Åç~ÅÜáåÖ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=

~ííê~ÅíáîÉ=ï~ó=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ëí~ÑÑK=_ìí=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ëìÅÜ=

éÉêëçå~ä=áåáíá~íáîÉëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ÇçéíáåÖ=~=Åç~ÅÜáåÖ=

~ééêç~ÅÜK=rëì~ääó=íÜáë=áë=é~êí=çÑ=~=Äêç~ÇÉê=DÅìäíìêÉJÅÜ~åÖÉD=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=

ÉãéçïÉêáåÖ=~åÇ=äÉëë=ÇáêÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíóäÉK=qÜÉó=~êÉ=ÉèìáééáåÖ=íÜÉáê=

ëìéÉêîáëçêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=íç=~Åí=~ë=Åç~ÅÜÉëI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=~äëç=éêÉé~êáåÖ=ëí~ÑÑ=

ãÉãÄÉêë=íç=ÄÉ=Åç~ÅÜÉÇK=qÜÉó=~êÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJ

ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=ÇÉîÉäçé=éÉçéäÉI=ÄÉÅ~ìëÉW=

=

 êÉ~ä=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=äÉ~êåáåÖ=áë=í~âáåÖ=éä~ÅÉK=

 ~=Ü~åÇëJçÑÑ=Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ëíáãìä~íÉë=ÅçããáíãÉåíI=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=

~åÇ=áååçî~íáçå=áå=ëí~ÑÑ=~í=~ää=äÉîÉäëK=

 Åç~ÅÜáåÖ=éêçîáÇÉë=áåëí~åí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=

íÜÉêÉÑçêÉ=~ÅÅÉäÉê~íÉë=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áãéêçîÉãÉåí=

éêçÅÉëëÉëK=

 Åç~ÅÜáåÖ=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=íççä=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=éÉçéäÉ=áå=åÉï=íóéÉë=çÑ=

ëíêìÅíìêÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÅêçëëJÑìåÅíáçå~ä=íÉ~ãë=EéÉêÜ~éë=áå=DêÉJÉåÖáåÉÉêÉÇD=

ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉëFI=éêçàÉÅí=íÉ~ãëI=ëÉäÑJÇáêÉÅíÉÇ=ïçêâ=íÉ~ãëI=çê=ïÜÉêÉ=

ã~å~ÖÉêë=Ü~îÉ=ïáÇÉê=ëé~åë=çÑ=Åçåíêçä=~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=~=DÇÉä~óÉêáåÖD=

ÉñÉêÅáëÉK=

 Åç~ÅÜáåÖ=áë=~=å~íìê~ä=çìíÅçãÉ=çÑ=~=ÚÅçãéÉíÉåÅÉëÛ=~ééêç~ÅÜW=ÉáíÜÉê=

ÄÉÅ~ìëÉ=Åç~ÅÜáåÖ=áíëÉäÑ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=âÉó=ÅçãéÉíÉåÅÉI=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=áë=åÉÉÇÉÇ=Äó=ã~å~ÖÉêë=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=ÜÉäéáåÖ=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=íç=

ÇÉîÉäçé=çíÜÉê=ÅçãéÉíÉåÅÉëK=

 Åç~ÅÜáåÖ=ãÉÉíë=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=ïáëÜÉë=çÑ=ã~åó=çÑ=íçÇ~óDë=óçìåÖÉê=

ëí~ÑÑK=

 Åç~ÅÜáåÖ=Å~å=éêÉé~êÉ=ëìÅÅÉëëçêë=Ñçê=ÅìêêÉåí=ã~å~ÖÉêëK=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NO=

 Åçãé~êÉÇ=íç=çÑÑJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉëI=Åç~ÅÜáåÖ=êÉÇìÅÉë=ÄçíÜ=ÉñíÉêå~ä=

Åçëíë=EÑÉÉë=~åÇ=ÉñéÉåëÉëF=~åÇ=áåíÉêå~ä=Åçëíë=E~=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=ÄÉáåÖ=

~ÄëÉåíFW=ÉîÉêó=ã~å~ÖÉê=ÄÉÅçãÉë=~=ÚäÉ~êåáåÖ=éêçîáÇÉêÛ=çå=íÜÉ=àçÄK=

=

_~êêáÉêë=~åÇ=çÄëí~ÅäÉë=J=êÉ~ä=~åÇ=éÉêÅÉáîÉÇ=
=

fÑ=Åç~ÅÜáåÖ=áë=ëç=~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ïÜó=áë=áí=åçí=ãçêÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç\=eÉêÉ=~êÉ=

ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Eëí~íÉÇ=çê=ìåëí~íÉÇF=ïÜó=ëçãÉ=ã~å~ÖÉêë=ÇçåDí=Çç=ãçêÉ=

Åç~ÅÜáåÖW=

=

 Úf=ÇçåDí=Ü~îÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=íÉÅÜåáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=íç=Åç~ÅÜ=ãó=ëí~ÑÑKÛ=

EqÜáë=ëÜçïë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=Å~å=êÉ~ääó=

~ÅÜáÉîÉK=mÉêÜ~éë=íÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ëçãÉ=ã~å~ÖÉêë=íÜáåâ=íÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=ãÉ~åë=

íÉääáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÜÉäéáåÖ=íç=äÉ~êåK=j~óÄÉ=íÜÉáê=ëí~ÑÑI=íççI=Ü~îÉ=

~å=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=ÚqÜÉ=_çëë=håçïë=_ÉëíÛF=

 Úf=ÇçåDí=Ü~îÉ=íÜÉ=íáãÉ=íç=Åç~ÅÜÛ=

EqÜÉ=Åä~ëëáÅ=îáÅáçìë=ÅáêÅäÉ=çÑW=ÚfDã=çîÉêïçêâÉÇ=J=ëç=f=ÇçåDí=Ü~îÉ=íáãÉ=íç=Åç~ÅÜ=J=ëç=

f=Çç=áí=~ää=ãóëÉäÑ=J=ëç=fDã=çîÉêïçêâÉÇ>ÛF=

 Úf=ïçåDí=ÖÉí=íÜÉ=îáëáÄáäáíó=çê=íÜÉ=ÅêÉÇáí=áÑ=f=Åç~ÅÜ=ãó=éÉçéäÉ=íç=ÉñÅÉääÉåí=

éÉêÑçêã~åÅÉÛ=

 Úf=ïáää=äçëÉ=Åçåíêçä=áÑ=f=Åç~ÅÜ=áåëíÉ~Ç=çÑ=íÉ~ÅÜÛ=

 Úf=~ã=åçí=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=f=Ü~îÉ=ÖççÇ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëÛ=

 ÚfÑ=f=ÖÉí=íçç=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=f=ïçåDí=ÑÉÉä=~ÄäÉ=íç=í~âÉ=~åó=íçìÖÜ=

ÇÉÅáëáçåë=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=åÉÉÇÉÇÛ=

 Úf=Éåàçó=ãó=ïçêâ=íçç=ãìÅÜ=íç=ï~åí=íç=ëÜ~êÉ=áíÛ=

 Ú`ç~ÅÜáåÖ=áëåDí=êÉÅçÖåáëÉÇ=çê=êÉï~êÇÉÇ=áå=íÜáë=çêÖ~åáë~íáçåÛ=

 ÚfÑ=f=Åç~ÅÜ=ãó=éÉçéäÉ=íçç=ïÉääI=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~=íÜêÉ~í=íç=ãÉÛ=

 ÚfÑ=f=Åç~ÅÜ=ãó=éÉçéäÉ=íçç=ïÉääI=íÜÉó=ïáää=äÉ~îÉ=ãÉÛ=

 Úf=éêÉÑÉê=ãó=éÉçéäÉ=íç=êÉã~áå=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ãÉI=ëç=f=ÇçåDí=ï~åí=íç=Åç~ÅÜ=

íÜÉãÛK=

=

vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=Åç~ÅÜáåÖ=ÇçÉë=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉK=_ìí=áí=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=

~ë=ãìÅÜ=~ë=óçì=ãáÖÜí=ÑÉ~êI=~åÇ=óçìê=áåîÉëíãÉåí=ïáää=ÄÉ=êáÅÜäó=êÉé~áÇ=~ë=óçìê=ëí~ÑÑ=

ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK==

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NP=

^åÇ=íÜÉêÉ=áë=~å=ìåÇÉåá~ÄäÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=êáëâ=J=ÄÉÅ~ìëÉ=~åóÄçÇó=äÉ~êåáåÖ=~åóíÜáåÖ=

åÉï=ã~ó=ã~âÉ=ëçãÉ=ãáëí~âÉë=ïÜÉå=Ñáêëí=~ééäóáåÖ=áíK=_ìí=óçì=Å~å=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=

êáëâ=EÇçÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáí=àìëíáÑó=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=éêáÅÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ\FI=~åÇ=óçì=

Å~å=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=~=ãáåáãìã=íÜêçìÖÜ=óçìê=Åç~ÅÜáåÖ=áåëáÖÜíë=~åÇ=ëâáääëK=

=

pçãÉ=ãáëí~âÉë=íç=~îçáÇ=ïÜÉå=áãéäÉãÉåíáåÖ=Åç~ÅÜáåÖ=
=

cçê=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêëW=

=

 ÉñéÉÅíáåÖ=ëìéÉêîáëçêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=íç=ÄÉÅçãÉ=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=Åç~ÅÜÉë=

ïÜÉå=íÜÉó=Çç=åçí=ëÉÉ=íÜÉáê=çïå=ã~å~ÖÉêë=EäáâÉ=óçì\F=~ÅíáåÖ=~ë=Åç~ÅÜÉëK=

 ÉñéÉÅíáåÖ=ã~å~ÖÉêë=íç=Åç~ÅÜ=ïÜÉå=íÜÉó=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=

ÉåÉêÖó=ïÜáÅÜ=íÜÉó=áåîÉëí=ïáää=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=çê=êÉï~êÇÉÇK=

 ÇÉã~åÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÄÉÜ~îáçìê=EäáâÉ=Åç~ÅÜáåÖF=ïáíÜçìí=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=

íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåDë=ëóëíÉãëI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=E~åÇ=

~Åíì~ääó=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=êÉï~êÇF=íÜÉ=åÉï=ÄÉÜ~îáçìêëK=

 åçí=éêçîáÇáåÖ=íê~áåáåÖ=Eçê=Åç~ÅÜáåÖF=ëìééçêí=Ñçê=ã~å~ÖÉêë=íç=Éèìáé=íÜÉã=

ïáíÜ=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=~Åí=~ë=Åç~ÅÜÉëK=

=

cçê=áåÇáîáÇì~ä=Åç~ÅÜÉëW=

=

 çÑÑÉêáåÖ=Eçê=áãéçëáåÖF=ëçäìíáçåë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=Ü~ë=íáãÉ=íç=ÑáåÇ=íÜÉáê=

çïå=ëçäìíáçåK=

 áãéçëáåÖ=Åç~ÅÜáåÖ=ïÜÉå=áí=áë=åçí=ï~åíÉÇK=

 ~ëëìãáåÖ=íÜ~í=ÉîÉêóÄçÇó=äÉ~êåë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=óçì=ÇçK=

 ~ÇçéíáåÖ=~=ëíóäÉ=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=íÜ~í=áë=~Åíì~ääó=ÇáëÖìáëÉÇ=DÇáêÉÅíáåÖD=J=

DéëÉìÇçJÅç~ÅÜáåÖDK=

 ëí~êíáåÖ=~=Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅíI=Äìí=åçí=ÅçãéäÉíáåÖ=áí=ïáíÜ=~å=áåJÇÉéíÜ=

äÉ~êåáåÖ=êÉîáÉïK=

 ëí~êíáåÖ=~=Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅíI=Äìí=í~âáåÖ=çîÉê=çê=áåíÉêÑÉêáåÖ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=

äÉ~êåÉê=ÑÉÉäë=åç=çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉáê=çïå=äÉ~êåáåÖK=

 éìëÜáåÖ=~=äÉ~êåÉê=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~å=~Åíáîáíó=ïáíÜçìí=~ÇÉèì~íÉ=êÉëçìêÅÉë=çê=

éêÉé~ê~íáçåëK=

 åçí=äáëíÉåáåÖ=íç=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=áÇÉ~ë=EÇç=óçìI=íÜÉ=Åç~ÅÜI=êÉ~ääó=Ü~îÉ=~=

ãçåçéçäó=çÑ=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ïáëÇçã\FK=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NQ=

 åçí=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëãW=ÑçêÖÉííáåÖ=íç=

~ëâ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ÚtÜó=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ï~åí=íç=ÄÉ=Åç~ÅÜÉÇ\Û=

 Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=ãáëí~âÉë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=íÜÉó=ÑÉÉä=éìåáëÜÉÇ=çê=

Üìãáäá~íÉÇK=

=
^=êçìíÉ=ã~é=çÑ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=íÉêêáíçêó=
=

qÜáë=Çá~Öê~ã=ëÜçïë=~=êçìíÉJã~é=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=íÉêêáíçêóK=fíë=

áåÇáîáÇì~ä=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïW=

=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜ=
=

_ÉÑçêÉ=ã~å~ÖÉêë=ëí~êí=Åç~ÅÜáåÖ=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=éìêéçëÉÑìä=ï~óI=

íÜÉó=åÉÉÇ=~=Ñ~áê=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÜçåÉëí=ëÉäÑJ~ï~êÉåÉëëI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÅÉêåáåÖW=

=

 íÜÉáê=çïå=âÉó=êçäÉ=~åÇ=~ÇÇÉÇ=î~äìÉ=áå=íÜÉáê=çêÖ~åáë~íáçåK=

 íÜÉáê=çïå=éÉêëçå~ä=Öç~äëI=ãçíáî~íáçåë=~åÇ=áåíÉåíáçåë=áå=íÜáë=éêçÅÉëëK=

 ~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åç~ÅÜáåÖ=êçäÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=éä~óK=

 íÜÉ=ëíóäÉë=~åÇ=ëâáääë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=ÄêáåÖ=íç=íÜÉëÉ=Åç~ÅÜáåÖ=êçäÉëK=

 íÜÉáê=çïå=ëí~ÖÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=íÜÉáê=çïå=êÉ~Åíáçåë=íç=

ÄÉáåÖ=Åç~ÅÜÉÇ=Äó=çíÜÉê=éÉçéäÉ=EÉÖ=Äó=íÜÉáê=çïå=ã~å~ÖÉêFK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NR=

qÜÉ=äÉ~êåÉê=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ã~å~ÖÉê=~äëç=åÉÉÇë=~å=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=~åÇ=ëÜçìäÇ=

ÅçåëáÇÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=

=

 íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=ãçíáî~íáçå=~åÇ=éÉêëçå~ä=Öç~äë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=

éêçÅÉëëK=

 ~åó=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=~åñáÉíáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ã~ó=Ü~îÉ=~Äçìí=íÜáëK=

 íÜÉáê=ÚäÉ~êåáåÖ=ëíóäÉÛI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=Åç~ÅÜDëK=

 Üçï=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ÇÉîÉäçé=äÉ~êåáåÖ=ëâáääëK=

 Üçï=íç=ëÉäÉÅí=~=ëìáí~ÄäÉ=äÉ~êåÉê=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=ÉñéÉêáÉåÅÉK=

 éçëëáÄäÉ=ÄäçÅâ~ÖÉë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëK=

=

`ç~ÅÜáåÖ=áå=~Åíáçå=

=

qÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=íÜÉ=~Åíì~ä=Åç~ÅÜáåÖ=áíëÉäÑK=eÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=

ã~åó=íççäëI=ãçÇÉäëI=ÅÜÉÅâäáëíë=~åÇ=áÇÉ~ë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=Å~å=íìêå=íç=Ñçê=ÜÉäé=

EëçãÉ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=ÄÉäçïFK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=ãçÇÉäë=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=

ëÉííáåÖ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëI=íÜÉ=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=ëâáääë=çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëçãÉÄçÇó=íç=

ÜÉäé=íÜÉã=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ëâáääëI=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÑáåÇ=ÅêÉ~íáîÉ=

çééçêíìåáíáÉë=íç=Åç~ÅÜK=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜ=áå=ÄçíÜ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=åçåJÄìëáåÉëë=ëáíì~íáçåë=åÉÉÇë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=

ã~áåí~áå=~=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=ãìíì~ä=íêìëí=~åÇ=êÉëéÉÅí=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~êåÉêK=táíÜçìí=

íÜáëI=íÜÉ=ãçëí=éçäáëÜÉÇ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=ïáää=Ü~îÉ=äáííäÉ=áãé~ÅíK=qÜáë=ãÉ~åë=

ÅêÉ~íáåÖ=~=Åäáã~íÉ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=

áå=ëìÅÜ=~êÉ~ë=~ë=êáëâJí~âáåÖI=ã~âáåÖ=ãáëí~âÉëI=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI=çéÉååÉëëI=Åçããçå=

Öç~äëK=fí=ãÉ~åë=íÜ~í=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=ÖáîÉå=E~åÇ=ïÉäÅçãÉÇF=áå=ÄçíÜ=ÇáêÉÅíáçåëK==

=

qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜI=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=~åÇ=íÜÉ=~Åíì~ä=Åç~ÅÜáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=~ää=

í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=~å=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÅçåíÉñíK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉê=~ë=Åç~ÅÜ=

ìåÇÉêëí~åÇë=ïÜó=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëìééçêíë=~=Åç~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜ=Eçê=éÉêÜ~éë=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NS=

ÇçÉëåDíFI=~åÇ=áë=~ï~êÉ=çÑ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=çê=ïÜáÅÜ=ÜáåÇÉê=íÜÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=éêçÅÉëë=J=~åÇ=Üçï=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉëÉK=

=

`çêÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=
=

qÜáë=áë=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääëK=

=

jÉåí~ä=ëâáääë=

=

 lÄëÉêî~íáçå=~åÇ=~å~äóëáë=J=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ï~íÅÜ=~=äÉ~êåÉê=áå=~ÅíáçåI=íç=

ÅçåÅäìÇÉ=ïÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=íÜÉã=íç=ê~áëÉ=íÜÉáê=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëíáää=

ÜáÖÜÉêI=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ÜÉäé=íÜÉãK=

=

 píêìÅíìêáåÖ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=éêçÅÉëë=J=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=É~ÅÜ=

áåÇáîáÇì~ä=äÉ~êåÉêI=éêÉé~êáåÖ=Å~êÉÑìääóI=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉå=~åÇ=Üçï=íç=

áåíÉêîÉåÉI=~ÖêÉÉáåÖ=êÉ~äáëíáÅ=Äìí=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=Öç~äë=~åÇ=éä~åëK=

=

fåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=

=

 nìÉëíáçåáåÖ=J=íÜÉ=~ÄëçäìíÉäó=ÚåìãÄÉê=çåÉÛ=ëâáääK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åç~ÅÜ=

ìëì~ääó=éêÉÑÉêë=íç=ìëÉ=èìÉëíáçåáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÉääáåÖ=áå=çêÇÉê=íçW=

=

J=ê~áëÉ=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=

J=ÅêÉ~íÉ=ÉåíÜìëá~ëã=áå=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÄÉ=Åç~ÅÜÉÇ=

J=ÜÉäé=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=í~âÉ=çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉáê=çïå=äÉ~êåáåÖ=

J=ÜÉäé=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ëÉí=íÜÉáê=çïå=Öç~äë=

J=ÜÉäé=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ã~âÉ=êÉ~äáëíáÅ=~Åíáçå=éä~åë=

J=ÜÉäé=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÑáåÇ=ëçäìíáçåë=~åÇ=~åëïÉêë=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=

J=ÄìáäÇ=íÜÉ=äÉ~êåÉêDë=ÅçããáíãÉåí=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉáê=éä~åë=~åÇ=êÉ~ÅÜ=

íÜÉáê=Öç~äë=

J=íç=ëìééçêí=íÜÉ=äÉ~êåÉê=áå=~ééäóáåÖ=~åÇ=áå=êÉÑáåáåÖ=ÑìêíÜÉê=ïÜ~í=íÜÉó=

Ü~îÉ=äÉ~êåíK=

=

få=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=ÖìáÇÉI=ïÉ=ëÜçï=óçì=íÜÉ=

ÚdoltÛ=ãçÇÉäI=ïÜáÅÜ=áë=~=ìëÉÑìä=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=

èìÉëíáçåáåÖK==



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NT=

=

 iáëíÉåáåÖ=J=íÜÉêÉ=áë=çÄîáçìëäó=åç=éçáåí=áå=~ëâáåÖ=èìÉëíáçåë=ïáíÜçìí=íÜÉ=

ëâáää=çÑ=äáëíÉåáåÖ=íç=íÜÉ=~åëïÉêë>=qÜáë=~äëç=áåÅäìÇÉë=íìåáåÖ=áå=íç=íÜÉ=

ìåëéçâÉå=ãÉëë~ÖÉë=Ñêçã=íÜÉ=äÉ~êåÉêW=ÄÉáåÖ=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉáê=íçåÉ=çÑ=

îçáÅÉI=ÄçÇó=ä~åÖì~ÖÉI=éÉêëçå~ä=ïáëÜÉëI=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=ÉãçíáçåëK=

=

 dáîáåÖ=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=J=éÉçéäÉ=çÑíÉå=ÑÉÉä=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=

~Äçìí=ÖáîáåÖ=ÇáêÉÅí=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=ïÜÉíÜÉê=éçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉ=E~åÇ=~êÉ=ÉîÉå=

äÉëë=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~Äçìí=êÉÅÉáîáåÖ=áí>FK=vÉí=ëí~ÑÑ=çÑíÉå=Åçãéä~áå=íÜ~í=íÜÉó=

~êÉ=ëí~êîÉÇ=çÑ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=~åÇ=ïçìäÇ=~ééêÉÅá~íÉ=ãçêÉ=çÑ=áí=J=ÉîÉå=áÑ=áí=áë=

åÉÖ~íáîÉK=^=Åç~ÅÜ=åÉÉÇë=íç=ÖáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=íÜÉ=äÉ~êåÉê=~Äçìí=íÜÉáê=

éÉêÑçêã~åÅÉ=J=~åÇ=ëÜçìäÇ=íêó=íç=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

çÑ=íÜÉáê=Åç~ÅÜáåÖ=ëíóäÉ=EÚ^ã=f=ÖáîáåÖ=óçì=ÉåçìÖÜ=ëìééçêí\Û=Úaç=óçì=ï~åí=

ãçêÉ=íáãÉ=íç=ÑáåÇ=óçìê=çïå=ëçäìíáçå\Û=ÚtçìäÇ=áí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÄÉííÉê=áÑ=f=Ü~Ç=

ã~ÇÉ=~=ëìÖÖÉëíáçå\ÛF=

=

 `çããìåáÅ~íáåÖ=J=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=éêÉÑÉêë=íç=ìëÉ=~=èìÉëíáçåáåÖ=

~ééêç~ÅÜ=íç=Åç~ÅÜáåÖI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=íáãÉë=ïÜÉå=íÜÉó=ãìëí=é~ëë=çå=

áåÑçêã~íáçåI=áÇÉ~ë=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ãçêÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ï~óK=

=

 jçíáî~íáåÖ=J=Åç~ÅÜÉë=ãìëí=ãçíáî~íÉ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=Äó=ëÜçïáåÖ=íÜÉáê=çïå=

ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=Åç~ÅÜáåÖI=íÜÉáê=êÉëéÉÅí=Ñçê=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=íÜÉáê=ïáëÜ=~åÇ=

ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ïáää=ëìÅÅÉÉÇI=íÜÉáê=~ééêÉÅá~íáçå=Ñçê=ëìÅÅÉëëK=

=
`ç~ÅÜáåÖ=ëíóäÉë=
=

bÑÑÉÅíáîÉ=Åç~ÅÜÉë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉáê=çïå=éêÉÑÉêêÉÇ=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖ=EéÉêëçå~ä=

ëíóäÉFI=~åÇ=~êÉ=~äëç=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=ïÜáÅÜ=íÜáë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=äÉ~êåÉêK=

qÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~Ççéí=~=ëíóäÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=íÜÉáê=éêÉÑÉêêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=áÑ=

íÜÉó=àìÇÖÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ=íç=Çç=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçåK=

=

qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ãçÇÉäë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíóäÉ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëíóäÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=

ã~åó=î~äì~ÄäÉ=áåëíêìãÉåíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÜÉäé=Åç~ÅÜÉë=íç=äççâ=ãçêÉ=çÄàÉÅíáîÉäó=~í=

íÜÉáê=çïå=éêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìêëK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= NU=

låÉ=ëìÅÜ=ãçÇÉäI=ïÜáÅÜ=áë=é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=íç=Åç~ÅÜáåÖI=áë=íÜÉ=Úpáñ=`~íÉÖçêó=

fåíÉêîÉåíáçåë=jçÇÉäÛ=çÑ=gçÜå=eÉêçåK=fí=ï~ë=çêáÖáå~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ë=~=íççä=Ñçê=

áãéêçîáåÖ=~åó=ÚÜÉäéáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéÛX=ëç=ÚáåíÉêîÉåíáçåÛ=ãÉ~åë=~åó=Åçåí~Åí=

ÄÉíïÉÉå=íïç=éÉçéäÉ=ïÜÉêÉ=çåÉ=éÉêëçå=áë=íêóáåÖ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=çíÜÉê=áå=ëçãÉ=ï~óK=

=

få=íÜáë=ãçÇÉäI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáñ=áåíÉåíáçåë=ïÜáÅÜ=~=ÚÜÉäéÉêÛ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íçï~êÇë=íÜÉáê=

ÚÅäáÉåíÛK=^ééäóáåÖ=íÜáë=íç=Åç~ÅÜáåÖI=íÜÉëÉ=ëáñ=ëíóäÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

í~ÄäÉK=qÜÉó=Ñ~ää=áåíç=íïç=ã~áå=Å~íÉÖçêáÉëW=afob`qfsb=EÚmrpeÛ=ëíóäÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=

Åç~ÅÜ=í~âÉë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=J=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=

áåíÉêîÉåíáçåëF=~åÇ=c^`fifq^qfsb=EÚmriiÛ=ëíóäÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åç~ÅÜ=ÜÉäéë=íÜÉ=

äÉ~êåÉê=íç=ÄÉ=~ìíçåçãçìë=~åÇ=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=Ñçê=íÜÉáê=

çïå=äÉ~êåáåÖ=J=íÜÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ=áåíÉêîÉåíáçåëFK=

=

`ç~ÅÜáåÖ=ëíóäÉë=
=

píóäÉ= mìää=
çê=

éìëÜ=

tÜ~í=áí=áë= tÜÉå=íç=ìëÉ=áí= bñ~ãéäÉë==
EïÜ~í=óçì=ãáÖÜí=ë~óF=

mêÉëÅêáÄáåÖ= mìëÜ= ÖáîáåÖ=ÇáêÉÅíáçåëI=
~ÇîáÅÉ=~åÇLçê=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=
íÜÉ=äÉ~êåÉê=

J=fÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ä~Åâë=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=
J=fÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=áë=ìå~ÄäÉ=íç=
ÇáêÉÅí=íÜÉáê=çïå=äÉ~êåáåÖ=óÉí=
J=fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=äÉÖ~äI=ë~ÑÉíóI=
ÉíÜáÅ~äI=èì~äáíó=ÖìáÇÉäáåÉë=

ÚoÉãÉãÄÉê=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=
áå=óçìê=êÉéçêíÛ=
Úe~îÉ=óçì=í~äâÉÇ=íç=ã~êâÉíáåÖ=
~Äçìí=íÜáë\Û=
Úf=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=óçì=~ííÉåÇ=íÜáë=
íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉÛ=
Úlìê=éçäáÅó=áë=íç=Çç=áí=íÜáë=ï~óÛ=

=
fåÑçêãáåÖ=

=
mìëÜ=

ÖáîáåÖ=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=íÜÉ=
äÉ~êåÉê=

J pÜçïáåÖ=ïÜÉêÉ=íç=ÑáåÇ=Éñíê~=
ÜÉäéI=áåÑçêã~íáçå=
J=pìééäó=ãáëëáåÖ=Ñ~Åíë=
J=bñéä~áåáåÖ=ïÜ~í=àìëí=
Ü~ééÉåÉÇ=
J=qÉääáåÖ=óçìê=çïå=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=

Úvçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=
íÜáë=êÉéçêíÛ=
ÚfÑ=óçì=åÉÉÇ=ÜÉäéI=óçì=Å~å=ÖÉí=áí=Äó=
éêÉëëáåÖ=cNÛ=
ÚgçÜå=ïáää=åçí=ëìééçêí=óçì=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=
~ÇÇë=íç=Üáë=ÖêçìéDë=ÅçëíëÛ=
Ú^í=ãó=Ñáêëí=éêÉëÉåí~íáçå=f=ÑçêÖçí=íç=
ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí>Û=
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í~ëâ>=

=

oÉãÉãÄÉê=J=ïÜÉåÉîÉê=óçì=Çç=~=í~ëâ=ïÜáÅÜ=ëçãÉÄçÇó=ÉäëÉ=ÅçìäÇ=ÇçI=óçì=éêÉîÉåí=

óçìêëÉäÑ=Ñêçã=ÇçáåÖ=~=í~ëâ=ïÜáÅÜ=çåäó=óçì=Å~å=Çç>=

=

_ÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=
=

qç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=óçìêëÉäÑ=~êÉ=êÉ~Çó=~åÇ=ãçíáî~íÉÇ=íç=ëí~êí=íÜáë=Åç~ÅÜáåÖ=

éêçàÉÅíI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=óçì=~ëâ=óçìêëÉäÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉ~êÅÜáåÖ=èìÉëíáçåëI=

ëìÅÜ=~ëW=

=

 ïáää=íÜÉêÉ=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=ÄìëáåÉëë=ÄÉåÉÑáí\=

 ïáää=ãó=çïå=ã~å~ÖÉê=êÉÅçÖåáëÉ=ãó=ÉÑÑçêíë\=

 ïáää=áí=êÉÇìÅÉ=ãó=çïå=ïçêâäç~Ç=áå=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã\=

 ïáää=f=ÖÉí=éÉêëçå~ä=ë~íáëÑ~Åíáçå=Ñêçã=áí\=

 Å~å=f=çêÖ~åáëÉ=ãó=çïå=íáãÉ=áå=çêÇÉê=íç=Çç=áí\=

 ïáää=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ïÉäÅçãÉ=ÄÉáåÖ=Åç~ÅÜÉÇ\=

 ~ã=f=ÅçåÑáÇÉåí=~Äçìí=ãó=çïå=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë\=

 ïáää=ãó=ÅçääÉ~ÖìÉë=~ÅÅÉéí=íÜ~í=ãó=íáãÉ=áë=ïÉääJëéÉåí\=

=

råäÉëë=ãçëí=çÑ=óçìê=~åëïÉêë=~êÉ=ÚóÉëÛI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÄÉííÉê=åçí=íç=ëí~êí=~åó=

ëáÖåáÑáÅ~åí=Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅí=óÉíK=cáêëí=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íç=

çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=çÄëí~ÅäÉë=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OQ=

rëáåÖ=Åç~ÅÜáåÖ=ëâáääë=J=ÉÑÑÉÅíáîÉ=èìÉëíáçåáåÖW=íÜÉ=ÚdoltÛ=ãçÇÉä=
=

nìÉëíáçåáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ÄçîÉ=~ë=íÜÉ=ÅçêÉ=ëâáää=Ñçê=Åç~ÅÜáåÖK=

=

qÜÉ=ÚdoltÛ=ãçÇÉä=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÜÉêÉ=áë=~=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=ÅÜÉÅâäáëí=çÑ=íÜÉ=ëçêí=çÑ=

èìÉëíáçåë=ïÜáÅÜ=~=Åç~ÅÜ=Å~å=~ëâ=íÜÉ=äÉ~êåÉêK=tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëW=

=

 ìëÉ=ïÜ~íÉîÉê=ïçêÇë=Ñáí=óçìê=å~íìê~ä=ëíóäÉ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉW=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=

íç=êÉéÉ~í=íÜÉ=Éñ~Åí=ïçêÇáåÖ=áå=íÜáë=ÅÜÉÅâäáëí>=

 àìãé=áå=~åÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ïÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉW=óçì=

Çç=åçí=~äï~óë=åÉÉÇ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=äÉííÉêë=dJoJlJtK=

 óçì=Å~å=Åç~ÅÜ=ÄçíÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=~äëç=íÉ~ãë=áå=íÜáë=ï~óK=

 íÜÉ=èìÉëíáçåë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=~=Åç~ÅÜáåÖ=ëÉëëáçåI=íç=ëÉí=Öç~äë=

~åÇ=Åä~êáÑó=ÉñéÉÅí~íáçåëX=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉëëáçå=íç=Çê~ï=çìí=íÜÉ=äÉ~êåáåÖX=çê=

~ÑíÉê=~=ëÉëëáçå=íç=ëìãã~êáëÉLÅçåëçäáÇ~íÉ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖK=

 óçì=Çç=åçí=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=áå=ÉîÉêó=Åç~ÅÜáåÖ=

ëÉëëáçåX=áåÇÉÉÇI=óçì=ã~ó=çå=ëçãÉ=çÅÅ~ëáçåë=åçí=ìëÉ=~åó=èìÉëíáçåë=~í=~ää>=

tÜáäëí=~=èìÉëíáçåáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë=ìëì~ääó=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=

íáãÉë=ïÜÉå=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ï~åíë=ÅäÉ~ê=ÇáêÉÅíáçåI=áåÑçêã~íáçå=çê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=

Ñêçã=óçìI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=èìÉëíáçåáåÖ=ã~ó=ëáãéäó=áêêáí~íÉ=çê=

Ñêìëíê~íÉ=íÜÉãK=

=

doltW=Öç~äI=êÉ~äáíóI=çéíáçåëI=ïáää=
=

d=======dl^i=

ëÉííáåÖ=Öç~äë=Ñçê=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçàÉÅí=áå=ÖÉåÉê~äI=çê=Ñçê=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=Åç~ÅÜáåÖ=ëÉëëáçåW=

=

 ïÜ~í=Éñ~Åíäó=Çç=óçì=ï~åí=íç=~ÅÜáÉîÉ=EëÜçêíLäçåÖ=íÉêãF\=

 áë=~åó=é~êí=çÑ=áí=ãÉ~ëìê~ÄäÉ\=

 Üçï=ïáää=óçì=âåçï=áÑ=óçì=êÉ~ÅÜ=óçìê=Öç~ä\=

 Äó=ïÜÉå=Çç=óçì=ï~åí=íç=~ÅÜáÉîÉ=áí\=

 Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=áë=ïáíÜáå=óçìê=çïå=Åçåíêçä\=

 fë=íÜÉ=Öç~ä=éçëáíáîÉI=ÇÉëáê~ÄäÉI=ÅÜ~ääÉåÖáåÖI=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=Ñçê=óçì\=

 Üçï=ïçìäÇ=óçì=ê~íÉ=óçìê=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ëç=Ñ~êI=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí\=

 Çç=óçì=ï~åí=íç=ÄêÉ~â=Ççïå=íÜÉ=çîÉê~ää=Öç~ä=áåíç=ãçêÉ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=ëìÄJ

Öç~äë\=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OR=

=

o=======ob^ifqv=

íÉëíáåÖ=~åÇ=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=êáÖÜí=åçïW=

=

 ïÜó=Ü~îÉåDí=óçì=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜáë=Öç~ä=~äêÉ~Çó\=

 ïÜ~í=~Åíáçåë=Ü~îÉ=óçì=~äêÉ~Çó=í~âÉå=EáÑ=~åóF=íç=íêó=íç=êÉ~ÅÜ=íÜáë=Öç~ä\=

 ïÜ~í=Ü~îÉ=óçì=äÉ~êåí=Ñêçã=íÜ~í\=

 ïÜç=ÉäëÉ=Çç=óçì=åÉÉÇ=áå=çêÇÉê=Ñçê=óçì=íç=êÉ~ÅÜ=íÜáë=Öç~ä\=

 ïÜç=ÉäëÉ=ïáää=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=áÑ=óçì=êÉ~ÅÜ=íÜáë=Öç~ä\=táää=íÜÉêÉ=ÄÉ=DïáååÉêëD=~åÇ=

DäçëÉêëD\=

 Çç=óçì=âåçï=~åóÄçÇó=ÉäëÉ=ïÜç=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=

ëçêí=çÑ=Öç~ä\=fÑ=ëçI=ïÜ~í=Å~å=óçì=äÉ~êå=Ñêçã=íÜÉã\=

 ïÜ~í=Åçåëíê~áåíë=áåëáÇÉ=óçìêëÉäÑ=~êÉ=ÜçäÇáåÖ=óçì=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜáë=Öç~ä\=

 ïÜ~í=Åçåëíê~áåíë=çìíëáÇÉ=óçìêëÉäÑ=~êÉ=ÜçäÇáåÖ=óçì=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜáë=Öç~ä\=

 Üçï=ãáÖÜí=óçì=çîÉêÅçãÉ=íÜÉëÉ\=

 ïÜ~í=áë=êÉ~ääó=ëíçééáåÖ=óçì\=

 ïÜ~í=ãáÖÜí=óçì=Çç=íç=ë~Äçí~ÖÉ=óçìê=çïå=ÉÑÑçêíë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜáë=Öç~ä\=

=
l=======lmqflkp=

ÑáåÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=ëíê~íÉÖáÉëI=ëçäìíáçåëI=~åëïÉêëW=

=

 ïÜ~í=ÅçìäÇ=óçì=Çç=~ë=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=Eçê=éÉêÜ~éë=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉéF=íç=ãÉÉíáåÖ=

óçìê=Öç~ä\=

 ïÜ~í=ÉäëÉ=ÅçìäÇ=óçì=Çç\=^åÇ=ïÜ~í=ÉäëÉ\=EâÉÉé=êÉéÉ~íáåÖ=íÜáë>F=

 áÑ=íáãÉ=ï~ë=åçí=~=Ñ~Åíçê=J=ïÜ~í=ÅçìäÇ=óçì=Çç\=

 áÑ=êÉëçìêÅÉë=ïÉêÉ=åçí=~=Ñ~Åíçê=J=ïÜ~í=ÅçìäÇ=óçì=Çç\=

 áÑ=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=DÜáëíçêóD=~åÇ=åç=DéçäáíáÅëD=J=ïÜ~í=ÅçìäÇ=óçì=Çç\=

 ïÜ~í=ïçìäÇ=Ü~ééÉå=áÑ=óçì=ÇáÇ=åçíÜáåÖ\=

 áë=íÜÉêÉ=~åóÄçÇó=ïÜçã=óçì=~ÇãáêÉ=çê=êÉëéÉÅí=ïÜç=ÇçÉë=íÜáë=êÉ~ääó=ïÉää\=

tÜ~í=Çç=íÜÉó=Çç=ïÜáÅÜ=óçì=ÅçìäÇ=íêó\=

=

t======tfii=

íÉëíáåÖ=óçìê=ÅçããáíãÉåí=íç=óçìê=Öç~äI=ã~âáåÖ=ÅçåÅêÉíÉI=êÉ~äáëíáÅ=éä~åë=íç=êÉ~ÅÜ=áíW=

=

 ïÜÉêÉ=ÇçÉë=íÜáë=Öç~ä=Ñáí=íÜÉ=éÉêëçå~ä=éêáçêáíáÉë=áå=óçìê=äáÑÉ=~í=éêÉëÉåí\=

 Çç=óçì=Ü~îÉ=çíÜÉê=éêáçêáíáÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=í~âÉ=óçìê=ÉåÉêÖó=~åÇ=ãçíáî~íáçå\=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OS=

 ïÜáÅÜ=çÑ=~ää=íÜÉ=çéíáçåë=ïáää=óçì=ÅÜççëÉ\=Ej~óÄÉ=ëÉîÉê~äF=

 Üçï=ïáää=íÜ~í=ÜÉäé=óçì=íç=~ÅÜáÉîÉ=óçìê=Öç~ä\=

 ïÜç=ÉäëÉ=åÉÉÇë=íç=âåçï=~Äçìí=óçìê=éä~å\=eçï=ïáää=óçì=áåÑçêã=íÜÉã\=

 ïÜ~í=çÄëí~ÅäÉë=Çç=óçì=ÉñéÉÅí=íç=ãÉÉí\=eçï=ïáää=óçì=çîÉêÅçãÉ=íÜÉã\=

 Üçï=ïçìäÇ=óçì=ëÅçêÉ=óçìê=çïå=äÉîÉä=çÑ=ÅçããáíãÉåí=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=Öç~äI=

çå=~=ëÅ~äÉ=çÑ=M=íç=NM\=EM=J=Ú~ÄëçäìíÉäó=åçí>ÛI=NM=J=Úíçí~ääó=ÅçããáííÉÇ>ÛF=

 áÑ=óçìê=ÅçããáíãÉåí=ëÅçêÉ=áë=äÉëë=íÜ~å=U=J=ïáää=óçì=~Åíì~ääó=ÖÉí=ëí~êíÉÇ\=

tçìäÇ=áí=åçí=ÄÉ=ÄÉííÉê=íç=Çêçé=íÜÉ=áÇÉ~=~åÇ=ÑáåÇ=ëçãÉíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=óçì=

êÉ~ääó=ï~åí\=aç=óçì=åÉÉÇ=íç=ÑÉÉä=Öìáäíó=áÑ=óçì=Çêçé=áí\=pÜçìäÇ=óçì=ÄêÉ~â=áí=

Ççïå=áåíç=ëã~ääÉê=ëíÉéë\=

=

táíÜ=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë=íç=gçÜå=tÜáíãçêÉI=Ú`ç~ÅÜáåÖ=cçê=mÉêÑçêã~åÅÉÛI=káÅÜçä~ë=_êÉ~äÉó=mìÄäáëÜáåÖI=içåÇçå=

=

j~âáåÖ=~=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=
=

qÜÉ=Ñçêã~í=ÄÉäçï=áë=çÑÑÉêÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉäáåÉ=Ñçê=óçì=íç=éêÉé~êÉ=~=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=Ñçê=çåÉ=çÑ=óçìê=ëí~ÑÑK=vçì=ëÜçìäÇ=~Ç~éí=áí=íç=~ééäó=áí=ãçêÉ=

ÇáêÉÅíäó=íç=óçìê=çïå=ëáíì~íáçåK=

=

qÜÉ=èìÉëíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=óçì=íç=Åç~ÅÜ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=óçìê=ëí~ÑÑ=íç=

áãéêçîÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜÉáê=éêÉëÉåí=àçÄK=eçïÉîÉêI=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=

Å~å=~äëç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=Åç~ÅÜáåÖ=éÉçéäÉ=Ñçê=íÜÉáê=äçåÖÉêJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=

NK=pÉäÉÅí=~=ÚâÉó=êÉëìäí=~êÉ~Û=çÑ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=àçÄ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=

ÉÑÑÉÅíáîÉK=

=

Evçìê=Åç~ÅÜáåÖ=éä~å=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉã=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=àçÄ=éÉêÑçêã~åÅÉX=áí=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=

ãçíáî~íáåÖ=Ñçê=íÜÉã=áÑ=áí=áë=ÚÇÉîÉäçéãÉåí~äÛ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÚêÉãÉÇá~äÛW=áÉI=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=íç=

ÄìáäÇ=åÉï=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅçêêÉÅíáåÖ=Éêêçêë=çê=~éé~êÉåí=ïÉ~âåÉëëÉëFK=

=

OK=táíÜáå=íÜáë=âÉó=êÉëìäí=~êÉ~I=áÇÉåíáÑó=~=ëéÉÅáÑáÅ=äÉ~êåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=

ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉK=

=

PK=tÜ~í=ëçêí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åíáîáíó=~êÉ=íÜÉó=äáâÉäó=íç=ÑáåÇ=~ííê~ÅíáîÉ\=

=

qÜáåâ=~Äçìí=íÜÉáê=éêÉÑÉêêÉÇ=äÉ~êåáåÖ=ëíóäÉ=~åÇ=íÜÉáê=äáâÉäó=éêÉÑÉêÉåÅÉë=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OT=

=

QK=eçï=Å~å=óçì=éêÉëÉåí=íÜáë=éä~å=íç=íÜÉã=áå=~=éçëáíáîÉ=ï~ó=~åÇ=ïáå=íÜÉáê=

ÅçããáíãÉåí\=

=

RK=tÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ=Öç~äë=ïáää=óçì=ëÉíW=

= E~F=Ñçê=íÜÉ=í~ëâ\=

= EÄF=Ñçê=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ\=

=

SK=tÜ~í=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=ïáää=óçì=ëÉí=ìé\=

=

TK=tÜ~í=êÉëçìêÅÉë=ïáää=íÜÉ=äÉ~êåÉê=åÉÉÇI=~åÇ=Ñêçã=ïÜçã\=

=

UK=tÜç=ÉäëÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜáë=éä~å\=eçï=Å~å=óçì=ÖÉí=íÜÉáê=ëìééçêí\=

=

qÜÉ=Åç~ÅÜÛë=ÅÜÉÅâäáëí=
=

qÜáë=äáëí=ïáää=ÜÉäé=óçì=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=åçí=ãáëëÉÇ=ëçãÉíÜáåÖ=áãéçêí~åí=

ïÜÉå=éä~ååáåÖ=óçìê=Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅíK=

=

vçìê=éÉêëçå~ä=éêÉé~ê~íáçå=

=

oÉîáÉï=óçìê=çïå=àçÄ=EéÉêÜ~éë=ïáíÜ=óçìê=ã~å~ÖÉêFI=~åÇ=áÇÉåíáÑóW=

=

 óçìê=çïå=ÇìíáÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=

 óçìê=çïå=âÉó=êÉëìäí=~êÉ~ë=EÚçìíéìíëÛ=åçí=ÚáåéìíëÛI=êÉëìäíë=åçí=~ÅíáîáíáÉëF=

 óçìê=çïå=çÄàÉÅíáîÉë=EÚÜ~êÇÛ=~åÇ=ÚëçÑíÛF=

 íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=óçìê=ã~å~ÖÉêá~ä=í~ëâë=~åÇ=óçìê=åçåJã~å~ÖÉêá~ä=

í~ëâë=

 íÜÉ=í~ëâëI=ïçêâI=éêçàÉÅíëI=~ëëáÖåãÉåíë=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=~åÇ=ëÜçìäÇ=ìëÉ=Ñçê=

ÇÉäÉÖ~íáçå=~åÇLçê=Åç~ÅÜáåÖK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OU=

mä~ååáåÖ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=

=

^ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅí=íç=éä~å=áå=~Çî~åÅÉ=E~åÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=óçìê=

ëí~ÑÑFW=

 íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=êÉëìäíë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=

 ÅçãéäÉíáçå=Ç~íÉëI=íáãÉëÅ~äÉë=

 ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=èì~äáíó=ãÉ~ëìêÉë=

 ÇÉÅáëáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=

 ~ìíÜçêáíó=äÉîÉä=íç=ÄÉ=~ëëáÖåÉÇ=

 Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çíÜÉê=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇÉÇ=

 Üçï=áåîçäîÉÇ=óçì=óçìêëÉäÑ=ï~åí=íç=ÄÉ=

 ïÜ~í=ÑÉÉÇÄ~Åâ=óçì=ï~åíI=~åÇ=ïÜÉå=

 íÜÉ=éÉêëçå=ïÜçã=óçì=ïáää=ÄÉ=Åç~ÅÜáåÖK=

=

pÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉêëçå=

=

 íç=ïÜçëÉ=àçÄ=ÇçÉë=íÜÉ=í~ëâ=~Åíì~ääó=ÄÉäçåÖ\=

 ïÜç=Ü~ë=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çê=~Äáäáíó=íç=Çç=áí\=

 ïÜç=ïáää=ÑáåÇ=áí=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ\=

 ïÜç=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí\=

 ïÜç=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=Åç~ÅÜÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí\=

 ïÜç=áë=ÄÉëí=èì~äáÑáÉÇ\=

 ïÜç=Ü~ë=íÜÉ=íáãÉ\=

=

dáîáåÖ=íÜÉ=Åç~ÅÜáåÖ=~ëëáÖåãÉåí=

=

 ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=í~ëâ=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=ÉñéÉÅíÉÇ=

 áÇÉåíáÑó=~åÇ=~ÖêÉÉ=äÉ~êåáåÖ=Öç~äë=

 ~ÖêÉÉ=íÜÉ=~ãçìåí=~åÇ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Eí~âáåÖ=íÜÉáê=ïáëÜÉë=áåíç=

~ÅÅçìåí=~äëçF=

 ÇÉÑáåÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Åçåëíê~áåíë=

 íÉää=çíÜÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=áë=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåíK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= OV=

cçääçïáåÖ=ìé=

=

 ã~áåí~áå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=êÉîáÉï=ëÅÜÉÇìäÉëX=Ü~îáåÖ=~ÖêÉÉÇ=

~ìíÜçêáíó=äÉîÉäëI=êÉëéÉÅí=íÜÉãX=ÅçããìåáÅ~íÉ=çéÉåäó=

 ëìééçêí=óçìê=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ï~åí=

 ÖáîÉ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉáåÑçêÅÉ=ëìÅÅÉëë=

 êÉÅçÖåáëÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=

 ÖÉí=éÉêëçå~ääó=áåîçäîÉÇ=çåäó=áÑ=êÉ~ääó=åÉÅÉëë~êóK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå==^ìÖJMQ= PM=

pìãã~êó=
=

NK=bî~äì~íÉ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=

=

OK=píêÉíÅÜ=éÉçéäÉI=Äìí=ÇçåDí=ÄêÉ~â=íÜÉã=

aç=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉëI=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=íáãÉ=íç=Çç=áí\=líÜÉêïáëÉI=ïÜ~í=óçì=

áåíÉåÇ=íç=ÄÉ=ãçíáî~íáåÖ=ãáÖÜí=áåëíÉ~Ç=ÄÉ=ÑÉäí=~ë=íÜêÉ~íÉåáåÖ=~åÇ=ëíêÉëëÑìäK=

=

PK=m~ÅÉ=óçìê=Åç~ÅÜáåÖ=

`ç~ÅÜáåÖ=íçç=èìáÅâäó=~åÇ=íçç=ëäçïäó=Å~å=É~ÅÜ=ÄêáåÖ=êáëâëK=fÑ=~=ÅÜáäÇ=áë=äÉ~êåáåÖ=íç=ëïáãI=

óçì=ÇçåDí=íÜêçï=áí=áå=íÜÉ=ÇÉÉé=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éççä=~åÇ=ï~äâ=~ï~ó>=

=

QK=^ÖêÉÉ=çå=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=q^ph=çÄàÉÅíáîÉë=

_çíÜ=é~êíáÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÄëçäìíÉäó=ÅäÉ~ê=çå=ïÜ~í=áë=~åÇ=ïÜ~í=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=

Åç~ÅÜáåÖ=í~ëâK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÇÉÑáåáåÖ=ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~W=Üçï=ïáää=íÜÉó=âåçï=ïÜÉå=íÜÉó=

Ü~îÉ=ÇçåÉ=~=ÖççÇ=àçÄ\=

=

RK=^ÖêÉÉ=çå=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ib^okfkd=çÄàÉÅíáîÉë=

_É=ÅäÉ~ê=~äëç=~Äçìí=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=ïÜáÅÜ=óçì=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜáë=Åç~ÅÜáåÖK=

=

SK=jçåáíçê=éêçÖêÉëë=

hÉÉé=íÜÉã=çå=íê~ÅâI=ÖáîÉ=ëìééçêíI=ëÜçï=óçìê=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÅçããáíãÉåíK=

=

TK=oÉîáÉï=~ÑíÉêï~êÇë=

q~âÉ=ÉåçìÖÜ=íáãÉ=Ñçê=íÜáëK=vçì=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=êÉîáÉï=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉ=í~ëâ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=

äÉ~êåáåÖ=J=ãÉ~ëìêáåÖ=ëìÅÅÉëë=~Ö~áåëí=ÄçíÜ=íóéÉë=çÑ=çÄàÉÅíáîÉë=ïÜáÅÜ=óçì=ëÉí=ÄÉÑçêÉ=óçì=

ëí~êíÉÇK=

=

UK=iççâ=Ñçê=çééçêíìåáíáÉë=

qÜÉó=ã~ó=åçí=ÄÉ=çÄîáçìëW=ÄÉ=ÅêÉ~íáîÉ>=`ÜÉÅâ=óçìê=Çá~êó=Ñçê=çééçêíìåáíáÉë>=

=

=

=

qÜáë=äÉ~êåáåÖ=ÖìáÇÉ=ï~ë=ïêáííÉå=Äó=oáÅÜ~êÇ=mÜáääáéëI=~=ÅäáÉåí=~åÇ=éêçÖê~ããÉ==

ÇáêÉÅíçê=~í=^ëÜêáÇÖÉK=


