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«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= N=

=
=
=
^ëëÉêíáîÉåÉëë=
=

=

fåíêçÇìÅíáçå=
=

tÉ=Å~å=~ää=êÉÅ~ää=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ïáëÜÉÇ=íÜ~í=ïÉ=Ü~Ç=Ü~åÇäÉÇ=~=ëáíì~íáçå=

ÇáÑÑÉêÉåíäóI=ïÜÉêÉ=ïÉ=ÑÉäí=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ëéçâÉå=ìé=ïÜÉå=ïÉ=êÉã~áåÉÇ=

ëáäÉåíI=çê=ÅçåîÉêëÉäó=ïÜÉêÉ=ïÉ=äçëí=çìê=íÉãéÉê=~åÇ=ë~áÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ïÉ=ïçìäÇ=

Ü~îÉ=ïáëÜÉÇK=tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåë=äÉ~îÉ=ìë=ÑÉÉäáåÖ=

ìåÅçãÑçêí~ÄäÉK=tÉ=ÑÉÉä=ÜÉäéäÉëë=~åÇ=Ñêìëíê~íÉÇI=ÚáÑ=çåäó=fÁÛI=Úf=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ë~áÇ=ÁÛ=

tÜó=ÇáÇ=ïÉ=êÉã~áå=ëáäÉåí\=tÜ~í=ï~ë=áí=íÜ~í=ëíçééÉÇ=ìë=Ñêçã=ëéÉ~âáåÖ=çìê=ãáåÇ\=

tÜ~í=ã~ÇÉ=ìë=äçëÉ=çìê=íÉãéÉê\=pìÅÜ=Éñ~ãéäÉë=áääìëíê~íÉ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉÜ~îáçìê=

íóéÉëI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÇóëÑìåÅíáçå~äI=~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉ=~=

ÄêÉ~âÇçïå=áå=Ä~ëáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=^å=~äíÉêå~íáîÉ=êÉëéçåëÉI=íÜÉ=~ëëÉêíáîÉ=

êÉëéçåëÉI=çÑÑÉêë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=áå=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåëI=ïÜÉíÜÉê=~í=ïçêâI=ïáíÜ=

íÜÉ=Ñ~ãáäó=çê=~í=ëçÅá~ä=çÅÅ~ëáçåëK=tÉ=~ää=êÉëéçåÇ=íç=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=ÉîÉåíë=áå=

çìê=äáîÉë=áå=çìê=çïå=ìåáèìÉ=ï~óK=qÜÉ=ï~ó=ïÉ=êÉëéçåÇ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ã~åó=

Ñ~ÅíçêëX=çìê=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=íÜÉ=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=éÉçéäÉ=áåîçäîÉÇI=íÜÉ=

êÉä~íáçåëÜáéI=~åÇ=Üçï=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÇáíáçåÉÇ=íç=ÄÉÜ~îÉK=tÉ=ã~ó=åçí=~äï~óë=

ÑÉÉä=Ü~ééó=~Äçìí=çìê=êÉëéçåëÉ=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áí=ã~âÉë=ìë=ÑÉÉäI=Äìí=ïáíÜ=íÜÉ=

~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ëçãÉ=ëáãéäÉ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=ïáíÜ=~=äáííäÉ=éê~ÅíáÅÉI=ïÉ=Å~å=Çç=

ëçãÉíÜáåÖ=éçëáíáîÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=çìê=ÄÉÜ~îáçìê=íç=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=

=

qÜáë=äÉ~êåáåÖ=ÖìáÇÉ=ïáää=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëëK=fí=ïáää=

ÅçåëáÇÉê=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=~ééäó=~ëëÉêíáçå=íÜÉçêó=íç=ÉîÉêóÇ~ó=ëáíì~íáçåë=~í=

ïçêâI=áå=Ñ~ãáäó=~åÇ=ëçÅá~ä=äáÑÉK=qÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~ë=~=éçëáíáîÉ=

ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çîÉê=~äíÉêå~íáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêë=ïáää=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~åÇ=

ëíê~íÉÖáÉë=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ñçê=~ééäóáåÖ=íÜÉ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=ãçÇÉä=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=

Åçããçå=ëáíì~íáçåëK=qÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=áåÑäìÉåÅáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉ=~åÇ=é~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

ïáää=~äëç=ÄÉ=çìíäáåÉÇK=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= O=

tÜÉêÉ=íç=ëí~êí\=
=

NK fÑ=óçì=Ü~îÉ=äÉëë=íÜ~å=~å=ÜçìêI=êÉ~Ç=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çîÉêîáÉï=~åÇ=íêó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=

=

OK fÑ=óçì=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=~å=ÜçìêI=ÅÜççëÉ=Ñêçã=íÜÉ=îáÇÉçë=áå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=

ëÉÅíáçåK==píê~áÖÜí=q~äâáåÖ=Éñéä~áåë=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=ìëáåÖ=~=

ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉîÉêóÇ~ó=Éñ~ãéäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áääìëíê~íáçåëK=^äëçI=êÉ~Ç=íÜÉ=

àçìêå~ä=~êíáÅäÉ=Äó=içÑíìëK=

=

fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÉñéäçêÉ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áå=ãçêÉ=ÇÉéíÜI=Ü~îÉ=~=äççâ=~í=íÜÉ=

áåíÉê~ÅíáîÉ=`aJá=é~Åâ~ÖÉ=p~ó=tÜ~í=vçì=t~åí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=^ëÜêáÇÖÉ=io`=

êÉÅÉéíáçåK==



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= P=

oÉëçìêÅÉë=
=

=

sáÇÉçëL=`aJá=
=

píê~áÖÜí=q~äâáåÖW=qÜÉ=^êí=çÑ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ENVVOFI=sáÇÉç=^êíëI=OT=ãáåëK=

=

qÜáë=gçÜå=`äÉÉëÉ=îáÇÉç=Éñéä~áåë=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Üçï=íç=ÄÉ=~ëëÉêíáîÉ=ê~íÜÉê=

íÜ~å=~ÖÖêÉëëáîÉ=çê=ëìÄãáëëáîÉK=qÜáë=ãÉëë~ÖÉ=áë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=ìëáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=

ÉîÉêóÇ~ó=Éñ~ãéäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅÉåÉë=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉÉíáåÖëI=ë~äÉë=ãÉÉíáåÖë=

~åÇ=~ÅÅçìåíëK=

=

tçêâáåÖ=ïáíÜ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ENVUUFI=__`I=m~êí=fW=OM=ãáåëI=m~êí=ffW=OR=ãáåëK=

=

qÜáë=îáÇÉç=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~åÇ=çìíäáåÉë=

íÜêÉÉ=ëíÉéë=Ñçê=Ä~ëáÅ=ÄÉÜ~îáçìê=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉå=áääìëíê~íÉÇ=áå=íïç=ëÅÉå~êáçëW=íÜÉ=

ãçåíÜäó=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=~å=~ééê~áë~ä=áåíÉêîáÉïK=få=m~êí=ffI=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íÉÅÜåáèìÉë=

~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇK=

=

p~ó=tÜ~í=vçì=t~åí=ENVVRFI=jÉäêçëÉ=`aJá=EsáÇÉç=áë=OS=ãáåìíÉëFK=

=

qÜáë=áåíÉê~ÅíáîÉ=éêçÖê~ããÉ=ïçêâë=çå=ëáñ=Ä~ëáÅ=éçáåíëW=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=óçì=ï~åíX=ë~ó=

áí=ÅäÉ~êäó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóX=ëìééçêí=ïÜ~í=óçì=ë~ó=Äó=Üçï=óçì=ë~ó=áíX=ÇçåÛí=ÄÉ=

ã~åáéìä~íÉÇ=çê=ëáÇÉJíê~ÅâÉÇX=äáëíÉåX=~áã=Ñçê=ïáåLïáåK=

=

^ìÇáç=Å~ëëÉííÉë=
=

pÜ~éáêçI=jç=ENVVVFI=^ëëÉêíáîÉåÉëë=~í=tçêâI=^ìÇáç=_êáÉÑáåÖëK=

=

få=íÜáë=ÄêáÉÑáåÖ=óçì=ïáää=äÉ~êåW=ïÜ~í=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áëX=Üçï=óçì=Å~å=íÉää=ïÜÉå=

ëçãÉçåÉ=áë=ÄÉÜ~îáåÖ=~ëëÉêíáîÉäóI=~ÖÖêÉëëáîÉäóI=é~ëëáîÉäó=çê=~ë=~=ëåáéÉêX=ïÜó=ïÉ=

ÄÉÜ~îÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëX=Üçï=íç=Öç=~Äçìí=ÄÉÜ~îáåÖ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉäó=~åÇ=íÜÉ=

íççäë=óçì=Å~å=éê~ÅíáÅÉX=Üçï=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=åçí=ÅççéÉê~íáåÖ=~åÇ=

íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=åçåJ~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=áå=óçìê=ÅçããìåáÅ~íáçåëX=Üçï=íç=~ÅÜáÉîÉ=

ÖêÉ~íÉê=ÅÜçáÅÉ=áå=ïÜÉå=íç=ÅÜ~åÖÉ=óçìê=çïå=ÄÉÜ~îáçìê=ëç=óçì=ÑÉÉä=ãçêÉ=áå=

ÅçåíêçäK=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= Q=

=

^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáÅ~íáçå=pâáääë=Ñçê=mêçÑÉëëáçå~äë=ENVVQFI=`~êçä=mêáÅÉK=`~êÉÉêqê~Åâ==

ñ=Q=Å~ëëÉííÉëI=P=Üçìêë=PN=ãáåëK=

=

qÜáë=~ìÇáç=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=óçì=ÅçãÄáåÉ=ëíêÉåÖíÜ=ïáíÜ=ëÉåëáíáîáíó=íç=ÖÉí=ãçêÉ=

çÑ=ïÜ~í=óçì=ï~åíK=^ëëÉêíáîÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=ÜçåÉëí=~åÇ=ÑçêíÜêáÖÜí=ïÜáäÉ=ëíáää=

êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=çíÜÉêëK=qÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=ëíóäÉ=É~êå=íÜÉã=êÉëéÉÅí=~åÇ=ÅçJ

çéÉê~íáçå=~í=ÉîÉêó=äÉîÉäK=qÜáë=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ëÜçï=óçì=Üçï=íç=Ü~åÇäÉ=óçìê=

ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïáíÜ=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=çéÉååÉëë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉK=

=

qÜÉ=_ìëáåÉëë=çÑ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ENVVNFI=__`K=

=

têáííÉå=Äó=oÉååáÉ=cêáíÅÜáÉ=~åÇ=j~ÖÖáÉ=jÉääáåÖI=íÜáë=ëÉäÑ=ÜÉäé=Äççâ=~åÇ=~ìÇáç=

Å~ëëÉííÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=~ë=~=éê~ÅíáÅ~ä=ÖìáÇÉ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêI=

çÑÑÉêáåÖ=~ÇîáÅÉ=çå=í~ÅâäáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=ëáíì~íáçåëI=éêÉîÉåíáåÖ=éêçÄäÉãëI=ÅêÉ~íáîÉ=

íÜáåâáåÖ=~åÇ=ÄÉáåÖ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=íÉ~ã=ãÉãÄÉêK=

=

gçìêå~ä=~êíáÅäÉë=
=

_~ÅâI=hÉå=Éí=~äK=ENVVNFI=táååáåÖ=qÉ~ãë=~í=tçêâI=qê~áåáåÖ=lÑÑáÅÉêI=sçäK=OT=ENMFI=

aÉÅÉãÄÉêI=éPMUJPNMK=

=

cìêåÜ~ãI=^Çêá~å=EOMMNFI=fåÇìëíêó=åÉÉÇë=ãçêÉ=Å~éí~áåë=Åçìê~ÖÉçìëI=cáå~åÅá~ä=

qáãÉëI=pÉéíÉãÄÉêK=

=

eçåÉóI=aêK=mÉíÉê=ENVVNFI=píê~áÖÜí=q~äâáåÖW=qÜÉ=^êí=çÑ=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=qê~áåáåÖ=

lÑÑáÅÉêI=sçäK=OT=ENMFI=aÉÅÉãÄÉêI=éPMPJPMTK=

=

eìåíI=gKtK=EOMMNFI=`çãã~åÇ=~åÇ=Åçåíêçä=íÜÉ=ÄçëëI=cáå~åÅá~ä=qáãÉëW=fåëáÇÉ=qê~ÅâI=

kçîÉãÄÉêK=

=

iÉîóI=jáâÉ=ENVVUFI=pí~åÇ=ìé=~åÇ=ÄÉ=ÅçìåíÉÇI=aáêÉÅíçêI=sçäK=ROERFI=éNRK=

=

içÑíìëI=^K=mK=mK=ENVVOFI=`çããìåáÅ~íáåÖ=^ëëÉêíáîÉäóI=fåÇìëíêá~ä=~åÇ=`çããÉêÅá~ä=

qê~áåáåÖI=sçäK=OQ=EOFI=éfsÓsfK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= R=

o~ìÇëÉééI=bìÖÉåÉ=EOMMPFI=^êÉ=óçì=éêçéÉêäó=~ëëÉêíáîÉ\I=pìéÉêsáëáçåI=j~óI=sçäK=SQ=

ERFI=éNU=EPFK=

=

oçìëÉI=oçëÉ=EOMMNFI=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ÇçÉëåÛí=ãÉ~å=ã~âáåÖ=ÉåÉãáÉëI=qÜÉ=qáãÉëI=j~óK=

=
fåÑçêã~íáçå=ÑáäÉë=
=

qÜÉêÉ=~êÉ=áåÑçêã~íáçå=ÑáäÉë=Åçåí~áåáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉïëé~éÉê=~åÇ=àçìêå~ä=

~êíáÅäÉë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄàÉÅí=~êÉ~ëW=

=

� ^ëëÉêíáîÉåÉëë=

� `çåÑäáÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=

� fåÑäìÉåÅáåÖ=

� fåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=

� kÉÖçíá~íáåÖK=

=

_ççâë=
=

GG=_ççâë=ã~êâÉÇ=ïáíÜ=~ëíÉêáëâë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ë~äÉ=Ñêçã=íÜÉ=io`=ÄççâëÜçéK=

j~áä=çêÇÉê=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉK==qÉäW=HQQ=EMFNQQO=UQNNRVK==

c~ñW=HQQ=EMFNQQO=UQNONNK=bã~áäW=ÅÉäá~KíìÅâÉê]~ëÜêáÇÖÉKçêÖKìâK=

=

_~ÅâI=hÉåX=_~ÅâI=h~íÉ=ENVVVFI=^ëëÉêíáîÉåÉëë=~í=tçêâW=^=mê~ÅíáÅ~ä=dìáÇÉ=íç=

e~åÇäáåÖ=^ïâï~êÇ=páíì~íáçåëI=PêÇ=ÉÇáíáçåI=jÅdê~ïJeáääK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=E_^`F=

=

pÉí=Ñáêãäó=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=ãçÇÉêå=ÄìëáåÉëë=äáÑÉI=íÜáë=Äççâ=í~ÅâäÉë=~ää=íÜÉ=

~ïâï~êÇ=ëáíì~íáçåë=íÜ~í=~êáëÉ=ïáíÜ=Ñä~ííÉê=ëíêìÅíìêÉëI=íçìÖÜ=ïçêâäç~Çë=~åÇ=íÜÉ=

åÉÉÇ=íç=ÉñÉêí=áåÑäìÉåÅÉ=~Åêçëë=íê~Çáíáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉëK=få=íÜÉëÉ=ëáíì~íáçåëI=ïÜÉêÉ=

~ÖÖêÉëëáçå=áë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~åÇ=åçíÜáåÖ=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=åçåJ~ëëÉêíáçåI=

ëìÅÅÉëëÑìä=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=~ëëÉêíáîÉåÉëëK=tÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=~=äáåÉ=ã~å~ÖÉêI=éêçàÉÅí=

äÉ~ÇÉêI=ëéÉÅá~äáëí=çê=âÉó=ãÉãÄÉê=çÑ=~=íÉ~ãI=D^ëëÉêíáîÉåÉëë=~í=ïçêâDI=íÜáêÇ=ÉÇáíáçå=

áë=~=éê~ÅíáÅ~ä=ÖìáÇÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=óçìê=çïå=å~íìê~ä=~ëëÉêíáîÉåÉëë=íç=ÄÉåÉÑáí=ÄçíÜ=

óçìêëÉäÑ=~åÇ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= S=

_ÉÉäëI=`ÜêáëíáåÉ=Éí=~ä=ENVVNFI=^ëëÉêíáîÉåÉëëW=^=mçëáíáîÉ=mêçÅÉëëI=jÉêÅìêóK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=E_bbFGG=

=

qÜáë=Äççâ=Éñéä~áåë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=~ëëÉêíáîÉI=~ÖÖêÉëëáîÉ=~åÇ=é~ëëáîÉ=

ÄÉÜ~îáçìêK=qÜÉ=Äççâ=ÖçÉë=çå=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=Çê~ïÄ~Åâë=çÑ=ÄÉáåÖ=

~ëëÉêíáîÉI=~åÇ=çìíäáåÉë=ëâáääë=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=áå=ÄÉáåÖ=~ëëÉêíáîÉK=

=

_áëÜçéI=pìÉ=EOMMMFI=aÉîÉäçé=vçìê=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=pìåÇ~ó=qáãÉëLhçÖ~å=m~ÖÉ=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=E_fpF=

=

cìääó=ìéÇ~íÉÇ=~åÇ=êÉîáëÉÇI=íÜáë=ëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçå=çÑ=?aÉîÉäçé=vçìê=^ëëÉêíáîÉåÉëë?=

çÑÑÉêë=Ä~ëáÅ=íÉÅÜåáèìÉë=çå=Üçï=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉK=qÜÉ=íÉñí=áë=é~ÅâÉÇ=ïáíÜ=

Éñ~ãéäÉë=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=ÅçîÉêë=íçéáÅë=ëìÅÜ=~ëW=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=

ÄÉÜ~îáçìêX=íÉåëáçå=ÅçåíêçäX=ëÉäÑJ~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ëÉäÑJÉëíÉÉãX=êÉä~íáçåëÜáéëX=ã~âáåÖ=

~åÇ=êÉÑìëáåÖ=êÉèìÉëíëX=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éêçÄäÉã=éÉçéäÉX=~åÇ=íêáÅâó=ëáíì~íáçåëK=

=

`áîáäI=gK=EOMMPFI=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=péáêç=mêÉëëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=^m^=E`fsF=

=

m~êí=çÑ=íÜÉ=Dvçìê=mÉêëçå~ä=qê~áåÉêD=ëÉêáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=ÇÉîÉäçé=âÉó=ÄìëáåÉëë=

ëâáääëI=íÜáë=ëÉäÑJÜÉäé=ÖìáÇÉ=~áãë=íç=~áÇ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=~í=ïçêâ=

~åÇ=~í=ÜçãÉK=táíÜ=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=èìÉëíáçåå~áêÉë=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉëI=êÉ~ÇÉêë=~êÉ=

ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=~ëëÉëë=ÅìêêÉåí=ëâáääë=ÑáíåÉëë=~åÇ=áãéêçîÉ=çå=ïÉ~â=~êÉ~ë=íÜêçìÖÜ=

ëìÖÖÉëíÉÇ=DïçêâJçìíëDK=

=

a~îáÉëI=mÜáääáéé~=ENVVVFI=qçí~ä=`çåÑáÇÉåÅÉW=qÜÉ=`çãéäÉíÉ=dìáÇÉ=íç=pÉäÑJ^ëëìê~åÅÉ=

~åÇ=mÉêëçå~ä=pìÅÅÉëëI=má~íâìëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=Ea^sFGG=

=

`çåÑáÇÉåÅÉ=áë=íÜ~í=éêáÅÉäÉëë=èì~äáíó=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=ìë=íç=äáîÉ=çìê=äáîÉë=íç=íÜÉ=ÑìääI=

ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=ãÉêÉ=ëÜ~Ççïë=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=ãáÖÜí=ÄÉK=rëáåÖ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=

éêáåÅáéäÉë=~åÇ=É~ëóJíçJÑçääçï=ÉñÉêÅáëÉë=íÜáë=Äççâ=ÖáîÉë=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=Üçï=íç=

ÄìáäÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= T=

aáÅâëçåI=^ååÉ=ENVUOFI=^=tçã~å=áå=vçìê=lïå=oáÖÜíW=^ëëÉêíáîÉåÉëë=~åÇ=vçìI==

nì~êíÉí=_ççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^g_=Eaf`F=GG=

=

qÜÉ=~ìíÜçê=ÇÉÑáåÉë=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~ë=íÜÉ=~êí=çÑ=ÅäÉ~êI=ÜçåÉëíI=ÇáêÉÅí=

ÅçããìåáÅ~íáçåK=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ÜÉäéë=óçì=âáÅâ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ééêçî~äX=ÜÉäéë=óçì=

ã~âÉ=óçìê=çïå=ÇÉÅáëáçåëK=fí=ÜÉäéë=óçì=Éî~äì~íÉ=óçìê=ÄÉÜ~îáçìê=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=

çíÜÉêëD=ÅêáíáÅáëãI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉåóáåÖ=áí=ÇÉÑÉåëáîÉäó=çê=ÄÉáåÖ=ÇÉãçäáëÜÉÇ=Äó=áíK=

=

bÖÖÉêíI=j~ñ=ENVVTFI=qÜÉ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=mçÅâÉíÄççâI=j~å~ÖÉãÉåí=mçÅâÉíÄççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=^m^=EbddFGG=

=

^=éçÅâÉíÑìä=çÑ=íáéëI=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ï~åí=íç=ëÉí=íÜÉáê=çïå=

~ÖÉåÇ~ë=~åÇ=í~âÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉáê=äáîÉëK=

=

cÉêÖìëçåI=g~å=EOMMPFI=mÉêÑÉÅí=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=^êêçï=_ççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=EcboFGG=

=

^ää=óçì=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=áí=êáÖÜí=Ñáêëí=íáãÉI=mÉêÑÉÅí=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ÜÉäéë=óçì=íç=

ìåÇÉêëí~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~åÇ=~ÖÖêÉëëáçåI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉë=óçì=íç=

ìåÇÉêëí~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=óçìêëÉäÑI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=

áãéêçîÉãÉåí=áå=éÉêëçå~äI=ëçÅá~äI=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉ=êÉä~íáçåëÜáéëK=

=

cäÉãáåÖI=g~ãÉë=ENVVTFI=_ÉÅçãÉ=^ëëÉêíáîÉI=a~îáÇ=dê~åí=mìÄäáëÜáåÖK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=^m^=EcibF=

=

_ÉÅçãÉ=^ëëÉêíáîÉ=áë=é~ÅâÉÇ=Ñìää=çÑ=ìëÉÑìä=íáéë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=íÜ~í=ïáää=

ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=íç=ã~ëíÉê=~åÇ=í~âÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçåíêçä=çÑ=óçìê=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=

çíÜÉêëK=qçéáÅë=ÅçîÉêÉÇ=áåÅäìÇÉW=ÄÉáåÖ=~ëëÉêíáîÉI=åçí=~ÖÖêÉëëáîÉX=ëí~åÇáåÖ=ìé=Ñçê=

óçìê=êáÖÜíëX=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=óçìê=ï~óX=ÖáîáåÖ=~åÇ=í~âáåÖ=ÅêáíáÅáëãX=äççâáåÖ=~åÇ=

ëçìåÇáåÖ=ÅçåÑáÇÉåí=~åÇ=ÅçåíêçääáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK=

=

cêáíÅÜáÉI=oÉååáÉX=jÉääáåÖI=j~ÖÖáÉ=ENVVNFI=qÜÉ=_ìëáåÉëë=çÑ=^ëëÉêíáîÉåÉëëI==

__`=_ççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=EcofF=~åÇ=io`=oÉÅÉéíáçåGG=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= U=

^áãÉÇ=~í=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Äó=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=

~ëëÉêíáîÉ=áå=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=äáÑÉI=íÜáë=Äççâ=Åä~áãë=íÜ~í=áãéêçîÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=

~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÄÉÅçãáåÖ=ÉáíÜÉê=äÉëë=~ÖÖêÉëëáîÉ=çê=äÉëë=é~ëëáîÉK=fí=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ÄçÇó=

ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=íçåÉ=çÑ=îçáÅÉI=~åÇ=áåÅäìÇÉë=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñÉêÅáëÉëK==

=

dáääÉåI=qÉêêó=ENVVTFI=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=qê~áåáåÖ=bñíê~ëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==fåÑçêã~íáçå=cáäÉëK=

=

qÜáë=ÄççâäÉí=ÅçîÉêëW=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïÜó=óçì=ÄÉÜ~îÉ=~ë=óçì=Çç=~åÇI=ïÜÉå=íÜ~í=

ÄÉÜ~îáçìê=áë=ÅçìåíÉê=éêçÇìÅíáîÉI=âåçïáåÖ=ïÜ~í=íç=Çç=~Äçìí=áíK=råÇÉêëí~åÇáåÖ=

çíÜÉê=éÉçéäÉ=ÄÉííÉêI=âÉÉéáåÖ=óçìê=Éãçíáçåë=ìåÇÉê=ÅçåíêçäI=éêÉîÉåíáåÖ=çíÜÉêë=

Ñêçã=ã~åáéìä~íáåÖ=óçì=~Ö~áåëí=óçìê=ïáääI=~ÅèìáêáåÖ=É~ëó=íç=äÉ~êå=íÉÅÜåáèìÉë=íÜ~í=

óçì=Å~å=ìëÉ=áããÉÇá~íÉäóI=ÇÉîÉäçéáåÖ=óçìê=éÉêëçå~ä=^ëëÉêíáîÉåÉëë=ëíê~íÉÖóK=

=

jáÅÜÉääáI=aÉå~=ENVVUFI=pìÅÅÉëëÑìä=^ëëÉêíáîÉåÉëë=áå=~=tÉÉâI=fåëíáíìíÉ=lÑ=

j~å~ÖÉãÉåíK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=^m^=Ejf`FGG=

=

qÜáë=Äççâ=~áãë=íç=ëí~êí=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=çå=~=ëÉäÑJÉãéçïÉêáåÖ=é~íÜ=íç=áãéêçîÉÇ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=~ää=~êÉ~ë=çÑ=äáÑÉK=fí=çÑÑÉêë=ëçãÉ=éçïÉêÑìä=íççäë=íÜ~í=ïáää=Éå~ÄäÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ïáååáåÖ=éÉêëçå~ä=ëíê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=ïáää=äÉ~Ç=íçï~êÇë=~=ÄìáäÇáåÖ=

çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=ëÉäÑJÉëíÉÉãK=

=

lÛ_êáÉåI=m~ÇÇó=ENVVOFI=^ëëÉêíáîÉåÉëëW=^=tçêâáåÖ=dìáÇÉI=káÅÜçä~ë=_êÉ~äÉó=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=El_oF=

=

qÜáë=Äççâ=Éñéä~áåë=íÜÉ=~áãë=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~åÇ=ëÜçïë=óçì=Üçï=ëáãéäÉ=~ëëÉêíáîÉ=

íÉÅÜåáèìÉë=Å~å=ÜÉäé=óçì=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=~åÇ=ãçêÉ=ÅäÉ~êäó=ìåÇÉêëíççÇI=~í=

ïçêâK=bñÉêÅáëÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=óçì=ÇÉîÉäçé=óçìê=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~êÉ=~äëç=

áåÅäìÇÉÇK=

=

lÛ_êáÉåI=m~ÇÇó=ENVVOFI=mçëáíáîÉ=j~å~ÖÉãÉåíW=^ëëÉêíáîÉåÉëë=Ñçê=j~å~ÖÉêëI=

káÅÜçä~ë=_êÉ~äÉóK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=El_oF=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= V=

^=Ü~åÇëJçå=~ééêç~ÅÜ=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=Üçï=~ëëÉêíáîÉåÉëë=Å~å=ÜÉäé=ã~å~ÖÉ=ÜáÖÜ=

ëíêÉëë=çê=ÜáÖÜ=Éãçíáçå=ëáíì~íáçåëK==

=

píìÄÄëI=a~îáÇ=o=ENVVTFI=^ëëÉêíáîÉåÉëë=~í=tçêâW=^=kÉÅÉëë~êó=dìáÇÉ=íç=~å=bëëÉåíá~ä=

pâáääI=m~åK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=EpqrF=

=

q~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçÅáÉíó=ëáåÅÉ=íÜáë=Äççâ=ï~ë=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇK=

qïç=åÉï=ÅÜ~éíÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇW=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÇáÑÑáÅìäí=

éÉçéäÉX=~åÇ=çåÉ=çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÖççÇ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=

ãìíì~ä=êÉëéÉÅíK==

=

qáåÖäÉóI=gìÇáíÜ=`K=ENVVSFI=p~ó=tÜ~í=vçì=jÉ~åI=dÉí=tÜ~í=vçì=t~åíW=^=

_ìëáåÉëëéÉêëçåÛë=dìáÇÉ=íç=aáêÉÅí=`çããìåáÅ~íáçåI=^ãÉêáÅ~å=j~å~ÖÉãÉåí=

^ëëçÅá~íáçåK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=EqfkF=

=

^ëëÉêíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=âÉó=íç=ÖÉííáåÖ=éÉçéäÉ=íç=é~ó=~ííÉåíáçå=íç=óçì=

ïÜÉå=óçì=~êÉ=ëéÉ~âáåÖK=qÜÉ=~ìíÜçê=Éñéä~áåë=Üçï=óçì=Å~å=äÉ~êå=íç=ëéÉ~â=ÇáêÉÅíäó=

C=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ÄìëáåÉëë=ëáíì~íáçåëK=

=

qçïåÉåÇI=^ååá=ENVVNFI=aÉîÉäçéáåÖ=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=oçìíäÉÇÖÉ=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=Et^iFGG=

=

aÉîÉäçéáåÖ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=ïêáííÉå=íç=ÜÉäé=ã~å~ÖÉêë=äÉ~êå=Üçï=íç=ÇÉîÉäçé=

~ëëÉêíáîÉåÉëë=áå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=çíÜÉêë=~í=ïçêâK=aÉëáÖåÉÇ=áå=~å=~ííê~ÅíáîÉ=

ïçêâÄççâ=Ñçêã~íI=íÜÉ=Äççâ=éêçîáÇÉë=~=ëíÉéJÄóJëíÉéI=ëíêìÅíìêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÜÉäé=

êÉ~ÇÉêë=~ëëÉëë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=çïå=~ëëÉêíáîÉåÉëëK=

=

t~äãëäÉóI=`ä~áêÉ=ENVVNFI=^ëëÉêíáîÉåÉëëW=qÜÉ=oáÖÜí=íç=ÄÉ=vçìI=__`=_ççâëK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW==^m^=Et^iF=GG=

=

têáííÉå=íç=~ÅÅçãé~åó=~=__`=qs=ëÉêáÉëI=íÜáë=Äççâ=áë=~=ÜáÖÜäó=éê~ÅíáÅ~ä=Äççâ=çå=

~ëëÉêíáîÉåÉëëK=qÜÉ=Äççâ=Åçåí~áåë=ÜÉäéÑìä=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=èìÉëíáçåå~áêÉë=~åÇ=áë=

ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉ~ÇÉêë=íç=Ñáêëí=äççâ=~í=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=J=ïÜÉíÜÉê=~í=ÜçãÉI=

ïáíÜ=ÑêáÉåÇë=çê=~í=ïçêâ=J=~åÇ=íÜÉå=~í=ï~óë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉãK==



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NM=

=

táääÅçÅâëI=dê~Ü~ãX=jçêêáëI=píÉîÉ=ENVVSFI=mìííáåÖ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=íç=tçêâW=^=

mêçÖê~ããÉ=Ñçê=j~å~ÖÉãÉåí=bñÅÉääÉåÅÉI=máíã~å=mìÄäáëÜáåÖK=

^ëÜêáÇÖÉ=ëÜÉäÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=^m^=EtfiF=

=

mìííáåÖ=^ëëÉêíáîÉåÉëë=íç=tçêâ=ïáää=Éå~ÄäÉ=óçì=íç=ã~âÉ=óçìê=çïå=îáÉïë=ÅäÉ~êI=

ëí~åÇ=óçìê=ÖêçìåÇ=~åÇ=ëí~ó=áå=ÅçåíêçäK=fí=ÉãéçïÉêë=óçì=íç=ÑáåÇ=ëçäìíáçåë=ïÜáÅÜ=

ïáää=ÇêáîÉ=óçì=~åÇ=óçìê=íÉ~ã=Ñçêï~êÇK=qÜÉ=Äççâ=éêçîáÇÉëW=~ÇîáÅÉ=çå=Üçï=íç=

êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=ëáÖåë=~åÇ=êÉëìäíë=çÑ=~ÖÖêÉëëáîÉI=é~ëëáîÉ=~åÇ=~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêX=

áåëáÖÜíë=áåíç=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=ëâáääë=~ë=~=å~íìê~ä=~ééêç~ÅÜX=

êÉ~äJäáÑÉ=ëÅÉå~êáçë=íÜ~í=óçì=ïáää=êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=Å~å=êÉä~íÉ=íçX=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉëI=

Éå~ÄäáåÖ=óçì=íç=éìí=óçìê=åÉï=ëâáääë=áåíç=éê~ÅíáÅÉK=

=

rëÉÑìä=ïÉÄëáíÉë=
=

ÜííéWLLïïïKíìÑíëKÉÇìLÜêLíáéëL~ëëÉêíKÜíãä=

qìÑíë=ìåáîÉêëáíó=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=íáé=ëÜÉÉíK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NN=

lîÉêîáÉï=
=

^ëëÉêíáîÉåÉëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ë~áÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=~êí=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=cêçã=íÜÉ=

Ç~ó=ïÉ=~êÉ=Äçêå=ïÉ=~êÉ=áåíÉê~ÅíáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=çìê=ÉåîáêçåãÉåí=

~åÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=áåÜ~Äáí=áí=ïáíÜ=ìëK=eçï=ïÉ=áåíÉê~Åí=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=áë=

ìåáèìÉ=~åÇ=áåÇáîáÇì~äI=~åÇ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ã~åó=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇáåÖ=ÅìäíìêÉI=

ÖÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåáåÖK=^ää=çÑ=íÜÉëÉ=~ÑÑÉÅí=çìê=~Äáäáíó=íç=í~âÉ=ÅêáíáÅáëãI=

êÉÑìëÉ=ÇÉã~åÇë=çê=íç=~ëâ=Ñçê=ïÜ~í=ïÉ=ï~åíK=^äíÜçìÖÜ=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÖÉåÇÉê=áëëìÉë=

áåÑäìÉåÅÉ=çìê=äáîÉë=~åÇ=ëíêçåÖäó=ëÜ~éÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=çìê=é~ííÉêåë=çÑ=ÄÉÜ~îáçìêI=

ïÉ=~êÉ=åçí=íçí~ääó=~í=íÜÉáê=ãÉêÅóK=qÜÉêÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=ÇÉíÉêãáå~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=

ÜÉêÉI=íÜ~í=çÑ=éÉêëçå~ä=ÅÜçáÅÉK=tÜÉå=~ää=áë=ë~áÇ=~åÇ=ÇçåÉI=ïÉ=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=

çìê=çïå=ÄÉÜ~îáçìêK=tÉ=Å~å=ÅÜççëÉ=íç=~Åí=~ëëÉêíáîÉäó=EáÑ=ïÉ=âåçï=ÜçïF=çê=ïÉ=Å~å=

ÅÜççëÉ=~äíÉêå~íáîÉëK=^ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=Ä~ëáÅ~ääó=~Äçìí=âåçïáåÖ=óçì=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=

ÅÜççëÉ=óçìê=êÉëéçåëÉ=~åÇ=ÉñÉêÅáëáåÖ=íÜ~í=êáÖÜí=ïÜÉå=óçì=ÅÜççëÉ=íç=Çç=ëçI=

ïáíÜçìí=áåÑêáåÖáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=çíÜÉêëK=

=

qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=~ëëÉêíáçå=
=

qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÑÉÉäáåÖ=~åÇ=ÄÉÜ~îáåÖ=~ëëÉêíáîÉäóI=~åÇ=áíë=ëìÄëÉèìÉåí=éçëáíáîÉ=

ÉÑÑÉÅíë=çå=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=éÉêëçå~ä=ïÉää=ÄÉáåÖ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ÜÉ~äíÜI=ï~ë=

êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=NVSMëK=tçäéÉ=~åÇ=i~ò~êìë=ENF=ìëÉÇ=ïÜ~í=íÜÉó=Å~ääÉÇ=

Ú~ëëÉêíáîÉåÉëë=íê~áåáåÖÛ=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ÑçìåÇ=ÇáÑÑáÅìäíó=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=

áåíÉêéÉêëçå~ä=ëáíì~íáçåëK=qÜÉó=ÇÉÑáåÉÇ=íÜÉ=íÉêã=Ú~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêÛ=íç=ãÉ~åW=

=

ÚKKèìáíÉ=Äêç~Çäó=íç=ÅçîÉê=~ää=ëçÅá~ääó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÉñéêÉëëáçåë=çÑ=éÉêëçå~ä=êáÖÜíë=~åÇ=ÑÉÉäáåÖëK=

^=éçäáíÉ=êÉÑìë~ä=íç=~ÅÅÉÇÉ=íç=~å=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=êÉèìÉëíX=~=ÖÉåìáåÉ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=éê~áëÉI=

ÉåÇÉ~êãÉåíI=~ééêÉÅá~íáçåI=çê=êÉëéÉÅíX=~å=ÉñÅä~ã~íáçå=çÑ=àçóI=áêêáí~íáçåI=~Çìä~íáçåI=çê=

ÇáëÖìëí=J=ã~ó=~ää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêÛK=

=

få=íÜÉ=NVSMë=åçíáçåë=çÑ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÄÉÜ~îáçìê=ïÉêÉ=ÅÜ~åÖáåÖK=qÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉêÉ=

ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=äáîáåÖ=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=

cêÉÉÇçãë=çÑ=ëéÉÉÅÜI=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=íÜáåâáåÖ=ïÉêÉ=ëÉÉå=~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=êáÖÜíK=

eçïÉîÉêI=ã~åó=éÉçéäÉ=ä~ÅâÉÇ=íÜÉ=ëâáääë=íç=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉáê=çéáåáçåë=~åÇ=îçáÅÉ=íÜÉáê=

îáÉïë=áå=ï~óë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=EOFK=få=íÜÉ=NVVMë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=ÉîÉêK=få=íçÇ~óÛë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÖêÉ~í=

ÉãéÜ~ëáë=áë=éìí=çå=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=~í=~ää=äÉîÉäëI=åçí=ëìêéêáëáåÖ=éÉêÜ~éë=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NO=

ïÜÉå=ã~å~ÖÉêë=ëéÉåÇ=UMB=çÑ=íÜÉáê=íáãÉ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=EPFK=lêÖ~åáë~íáçåë=çÑÑÉê=

ÅçìêëÉë=íç=ÉãéäçóÉÉë=çå=åÉÖçíá~íáåÖ=ëâáääëI=ã~å~ÖáåÖ=ÅçåÑäáÅíI=~åÇ=Ü~åÇäáåÖ=

ÇáîÉêëáíóI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~ëëÉêíáçå=íÜÉçêóK=qÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=

ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåëI=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=Ä~ÅâÖêçìåÇë=

~åÇ=ÅìäíìêÉë=áë=ÄÉÅçãáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=Ñ~ëí=ãçîáåÖ=ïçêäÇ=çÑ=

íçÇ~óK=qÜÉ=~Äáäáíó=íç=Çê~ï=Ñêçã=~=êÉéÉêíçáêÉ=çÑ=~ëëÉêíáçå=ëâáääë=áë=~=î~äì~ÄäÉ=

éÉêëçå~ä=~ëëÉíI=åçí=çåäó=áå=çìê=éêçÑÉëëáçå~ä=äáîÉë=Äìí=~äëç=áå=çìê=éÉêëçå~ä=~åÇ=

ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåíëK=

=

^ëëÉêíáîÉ=êáÖÜíë=
=

qÜÉ=åçíáçå=çÑ=éÉêëçå~ä=êáÖÜíë=áë=áåíÉÖê~ä=íç=ÄÉÜ~îáåÖ=~ëëÉêíáîÉäó=EQFK=tÉ=~ää=Ü~îÉ=

Ä~ëáÅ=Üìã~å=êáÖÜíë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇ=Äó=çìêëÉäîÉë=~åÇ=çíÜÉêëK=

^ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~Äçìí=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=êáÖÜí=ÄÉíïÉÉå=~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=~åÇ=

êÉèìÉëíáåÖ=óçìê=áåÇáîáÇì~ä=êáÖÜíëI=ïÜáäÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=çíÜÉêëK=_ó=ÇçáåÖ=

íÜáë=ïÉ=ÅçããìåáÅ~íÉ=çéÉåäó=~åÇ=ÜçåÉëíäóK=pçãÉ=Ä~ëáÅ=êáÖÜíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=J=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëìÖÖÉëí=çíÜÉêëK=

=

vçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜíW=

=

� íç=ëí~íÉ=Üçï=óçì=ÑÉÉä=

� íç=ÄÉ=ïêçåÖ=ëçãÉíáãÉë=

� íç=ã~âÉ=~=êÉèìÉëí=

� íç=ã~âÉ=~=ãáëí~âÉ=

� íç=ë~ó=óçì=ÇçåÛí=ìåÇÉêëí~åÇ=

� íç=ë~ó=óçì=ÇçåÛí=âåçï=

� íç=ÄÉ=äáëíÉåÉÇ=íç=

� íç=Ñ~áä=

� íç=ëìÅÅÉÉÇ=

� íç=ÑÉÉä=~åÇ=ÉñéêÉëë=~åÖÉê=

� íç=äáîÉ=óçìê=äáÑÉ=íÜÉ=ï~ó=óçì=ï~åí=

� íç=ÅÜ~åÖÉ=óçìê=ãáåÇ=

� íç=åçí=ÄÉ=~ëëÉêíáîÉ=

� íç=ÄÉ=óçìK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NP=

^äçåÖ=ïáíÜ=éÉêëçå~ä=êáÖÜíëI=óçì=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=

êÉëéçåëáÄáäáíóW=

=

� íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=çíÜÉêë=

� íç=äáëíÉå=íç=çíÜÉêë=~åÇ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉáê=ÑÉÉäáåÖë=

� íç=~ëëÉêí=óçìê=êáÖÜíë=~ééêçéêá~íÉäó=

=

_ÉÜ~îáåÖ=~ëëÉêíáîÉäó=ãÉ~åë=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ÄÉÅçãÉ=Ñáñ~íÉÇ=çå=óçìê=çïå=êáÖÜíë=

íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=óçì=~êÉ=çÄäáîáçìë=íç=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=çíÜÉêëK=^ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~Äçìí=

ÅçããìåáÅ~íáåÖ=çå=~å=Éèì~ä=ÑççíáåÖK=vçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=åçí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=

ëçãÉíÜáåÖI=Äìí=Éèì~ääó=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=íêó=~åÇ=áãéêçîÉ=óçìê=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=vçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=~ääçï=çíÜÉêë=åçí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=

ïáíÜçìí=ÉãÄ~êê~ëëáåÖ=íÜÉãK=qÜÉêÉÑçêÉI=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~Äçìí=çéÉåI=ÜçåÉëí=

ÅçããìåáÅ~íáçåK=fí=áë=~Äçìí=êáÖÜíë=Äìí=íÜÉëÉ=êáÖÜíë=ÄêáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=iÉíÛë=

ÅçåëáÇÉê=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêëK=

=

qóéÉë=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=
=

^ëëÉêíáçå=íÜÉçêó=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=ÄÉÜ~îáçìêW=

� m~ëëáîÉ=çê=ëìÄãáëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëìÄçêÇáå~íÉë=íÜÉáê=

êáÖÜíë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉêë=

� ^ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áãéçëÉë=íÜÉáê=êáÖÜíë=çå=çíÜÉêë=

ïáíÜçìí==ÅçåëáÇÉêáåÖ=çê=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=

� ^ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ëëÉêíë=íÜÉáê=êáÖÜíë=ïÜáäÉ=

ÅçåëáÇÉêáåÖ=~åÇ=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=çíÜÉêëK=

=

`çåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅÉå~êáçW=

=

mÉíÉêW== ÚjáâÉI=ïÉÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãK=fÛã=~Ñê~áÇ=óçìÛää=Ü~îÉ=íç=Å~åÅÉä=óçìê=ïÉÉâ=çÑÑ=áå=

^ìÖìëíK=tÉÛîÉ=àìëí=ÜÉ~êÇ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=ÅçãáåÖ=~åÇ=pìÉ=áë=~äêÉ~Çó=çÑÑ=íÜ~í=

ïÉÉâK=tÉÛää=åÉîÉê=ÅçéÉ=çíÜÉêïáëÉKÛ=

jáâÉW= ÚtÜ~í\=Á=ïÉääÁ=f=ï~ë=ãÉ~åí=íç=ÄÉ=Ü~îáåÖ=íÜ~í=ïÉÉâ=çÑÑKÛ=

mÉíÉêW= ÚfÛã=ëçêêóI=jáâÉI=Äìí=óçìÛêÉ=íÜÉ=çåäó=çåÉ=~î~áä~ÄäÉI=àìëí=íÜáåâ=çÑ=íÜÉ=Éñíê~=

ãçåÉóKÛ=

jáâÉW= ÚÉÜÁ=óÉÜ=KK=ïÉääI=f=ëìééçëÉ=íÜ~íÛë=ëçãÉíÜáåÖÛK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NQ=

qÜáë=Éñ~ãéäÉ=ÇÉãçåëíê~íÉë=çåÉ=íóéÉ=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=ÅÜçáÅÉI=é~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=tÉ=

Å~å=ëÉÉ=íÜ~í=áå=íÜáë=ëáíì~íáçå=jáâÉ=Ü~ë=åçí=~ëëÉêíÉÇ=Üáë=êáÖÜíë=çê=ÑÉÉäáåÖëI=Äìí=

ëìÄçêÇáå~íÉÇ=íÜÉãK=få=Ñ~Åí=ÜÉ=Ü~ë=íê~ÇÉÇ=íÜÉã=áåI=éÉêÜ~éë=íç=~îçáÇ=

ÅçåÑêçåí~íáçå=çê=Ñçê=~å=É~ëáÉê=äáÑÉK==

=

m~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

=

m~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=áë=çÑíÉå=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=É~ëó=çéíáçåI=Äìí=áå=êÉ~äáíó=áí=áë=åçíK=mÉçéäÉ=

ã~ó=ÄÉÜ~îÉ=é~ëëáîÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÑÉ~ê=çÑ=ÅçåÑêçåí~íáçåI=ÄÉáåÖ=ëÉÉå=~ë=Ú~ïâï~êÇÛI=

çê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=äáâÉÇK=m~ê~ÇçñáÅ~ääóI=áí=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÄÉáåÖ=

~ÅÅçêÇÉÇ=äÉëë=êÉëéÉÅíK=få=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=é~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=äÉ~Çë=íç=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=äçï=

ëÉäÑ=ÉëíÉÉãI=äçëë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=Ñêìëíê~íáçå=~åÇ=êÉëÉåíãÉåíK=qÜÉ=

áåÇáîáÇì~äÛë=éçáåí=çÑ=îáÉï=áë=áÖåçêÉÇ=~åÇ=ÜÉLëÜÉ=ÄÉÖáåë=íç=ÑÉÉä=ìåÇÉêî~äìÉÇ=~åÇ=

áåÑÉêáçêK=mÉçéäÉ=ïÜç=ÄÉÜ~îÉ=é~ëëáîÉäó=~êÉ=~äëç=éêçåÉ=íç=ëÉäÑ=éìí=ÇçïåëK=tÜÉå=ïÉ=

~Åí=ëìÄãáëëáîÉäó=ïÉ=~êÉ=ÖáîáåÖ=çìê=éçïÉê=~ï~óI=éÉçéäÉ=Çç=åçí=í~âÉ=áíK=tÉ=íê~áå=

éÉçéäÉ=Üçï=íç=íêÉ~í=ìëK=få=~=îáÅáçìë=ÅóÅäÉI=é~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=êÉáåÑçêÅÉë=é~ëëáîÉ=

ÄÉÜ~îáçìêK=

==

qÜÉ=é~ëëáîÉ=êÉëéçåëÉ==

=

� ïáää=~ÖêÉÉ=íç=~åóíÜáåÖ=Ñçê=~=èìáÉí=äáÑÉ=

� ÚîáÅíáãÛ=ÄÉÜ~îáçìê=

� ÇÉãçåëíê~íÉë=äáííäÉ=ëÉäÑ=êÉëéÉÅíI=éççê=ëÉäÑ=ÉëíÉÉãI=äçï=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=

� áë=ÇáëÜçåÉëí=

� Å~å=çåäó=ëÉÉ=~=äçëÉLïáå=ëáíì~íáçåK=

=

^å=~äíÉêå~íáîÉ=êÉëéçåëÉ\=

=

mÉíÉêW== ÚjáâÉI=ïÉÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãK=fÛã=~Ñê~áÇ=óçìÛää=Ü~îÉ=íç=Å~åÅÉä=óçìê=ïÉÉâ=çÑÑ=áå=

^ìÖìëíK=tÉÛîÉ=àìëí=ÜÉ~êÇ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=ÅçãáåÖ=~åÇ=pìÉ=áë=~äêÉ~Çó=çÑÑ=íÜ~í=

ïÉÉâK=tÉÛää=åÉîÉê=ÅçéÉ=çíÜÉêïáëÉKÛ=

jáâÉW= ÚtÜ~í>=^êÉ=óçì=âáÇÇáåÖ=çê=ëçãÉíÜáåÖ>=fÛîÉ=Ü~Ç=íÜ~í=íáãÉ=ÄççâÉÇ=Ñçê=ãçåíÜë=~åÇ=

óçì=âåçï=áíK=vçì=ãìëí=íÜáåâ=fÛã=~=êÉ~ä=ëçÑí=íçìÅÜ=áÑ=óçì=íÜáåâ=fÛã=ÖçáåÖ=íç=

~ÅÅÉéí=íÜ~í>Û=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NR=

qÜáë=êÉëéçåëÉ=ÇÉãçåëíê~íÉë=~åçíÜÉê=íóéÉ=çÑ=ÄÉÜ~îáçìêI=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=fí=áë=

~=êÉ~ÅíáîÉ=êÉëéçåëÉ=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=áåÅìê=~=ëáãáä~êäó=~ÖÖêÉëëáîÉ=êÉëéçåëÉ=çê=~=

é~ëëáîÉ=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçåI=äÉ~îáåÖ=ÄçíÜ=é~êíáÉë=ÑÉÉäáåÖ=Ñêìëíê~íÉÇ=

~åÇ=~åÖêóK=_ó=ìëáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=íÜÉ=éÉêëçå=ã~ó=ÖÉí=ïÜ~í=ÜÉLëÜÉ=ï~åíë=

áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=Äìí=áí=ïáää=åçí=ÜÉäé=ÜáãLÜÉê=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìåK=eÉLëÜÉ=êáëâë=

~äáÉå~íáåÖ=éÉçéäÉI=äçëáåÖ=íÜÉáê=ëìééçêíI=êÉëéÉÅí=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=áå=íÜÉ=äçåÖ=

íÉêãK=^ÖÖêÉëëáîÉ=áåÇáîáÇì~äë=ìëì~ääó=ÑÉ~ê=äçëáåÖ=ÅçåíêçäK=qÜÉó=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=

íÜÉáê=çïå=ÑÉÉäáåÖë=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëíI=~åÇ=~Åí=áåëÉåëáíáîÉäóI=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäí=íÜ~í=áí=

~äáÉå~íÉë=~åÇ=ÇÉãçíáî~íÉë=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçåK=

=

qÜÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=êÉëéçåëÉ==

=

� ëÜçïë=åç=êÉëéÉÅí=Ñçê=çíÜÉêë=

� áë=çÑíÉå=ã~åáéìä~íáîÉ=

� ÖÉííáåÖ=çïå=ï~ó=áë=é~ê~ãçìåí=

� ïáåLäçëÉ=ëáíì~íáçåK=

=

iÉíÛë=ÅçåëáÇÉê=~=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉK=

=

mÉíÉêW== ÚjáâÉI=ïÉÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãK=fÛã=~Ñê~áÇ=óçìÛää=Ü~îÉ=íç=Å~åÅÉä=óçìê=ïÉÉâ=çÑÑ=áå=

^ìÖìëíK=tÉÛîÉ=àìëí=ÜÉ~êÇ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=ÅçãáåÖ=~åÇ=pìÉ=áë=~äêÉ~Çó=çÑÑ=íÜ~í=

ïÉÉâK=tÉÛää=åÉîÉê=ÅçéÉ=çíÜÉêïáëÉKÛ=

jáâÉW= ÚmÉíÉêI=f=Å~å=ëÉÉ=óçìÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãI=ÜçïÉîÉê=fÛã=ëçêêó=f=Å~åÛí=ÜÉäé=óçì=çìí=çå=

íÜáë=çÅÅ~ëáçåK=fÛã=çå=ÜçäáÇ~ó=íÜ~í=ïÉÉâ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ìå~î~áä~ÄäÉKÛ=

=

få=íÜáë=ëÅÉå~êáçI=jáâÉ=Ü~ë=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=mÉíÉêÛë=éêçÄäÉãI=Äìí=ÜÉ=Ü~ë=åçí=

ëìÄçêÇáå~íÉÇ=Üáë=êáÖÜí=íç=ë~ó=åçK=eÉ=Ü~ë=êÉÑìëÉÇ=íÜÉ=êÉèìÉëí=ïáíÜ=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=

Åä~êáíó=~åÇ=ÇáêÉÅíåÉëëK=eÉ=Ü~ë=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=~å=ìåÉãçíáçå~ä=ã~ååÉêK=eÉ=Ü~ë=

~ëëÉêíÉÇ=Üáë=êáÖÜíëK=^ää=íçç=É~ëó\=tÜ~í=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=ÉñÉêíë=

éêÉëëìêÉ=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉã~åÇ\==

=

mÉíÉêW== ÚjáâÉI=ïÉÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãK=fÛã=~Ñê~áÇ=óçìÛää=Ü~îÉ=íç=Å~åÅÉä=óçìê=ïÉÉâ=çÑÑ=áå=

^ìÖìëíK=tÉÛîÉ=àìëí=ÜÉ~êÇ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=ÅçãáåÖ=~åÇ=pìÉ=áë=~äêÉ~Çó=çÑÑ=íÜ~í=

ïÉÉâK=tÉÛää=åÉîÉê=ÅçéÉ=çíÜÉêïáëÉKÛ=

jáâÉW= ÚmÉíÉêI=f=Å~å=ëÉÉ=óçìÛîÉ=Öçí=~=éêçÄäÉãI=ÜçïÉîÉê=fÛã=ëçêêó=f=Å~åÛí=ÜÉäé=óçì=çìí=çå=

íÜáë=çÅÅ~ëáçåK=fÛã=çå=ÜçäáÇ~ó=íÜ~í=ïÉÉâ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ìå~î~áä~ÄäÉKÛ=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NS=

mÉíÉêW== ÚvÉÜI=f=âåçïI=Äìí=ÅçãÉ=çåI=óçìÛêÉ=åçí=ÖçáåÖ=~ï~ó=~êÉ=óçì=~åÇ=fÛã=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=áå=

~=êÉ~ä=ãÉëë=áÑ=óçì=ÇçåÛí=ÜÉäé\Û=

jáâÉW= ÛmÉíÉêI=fÛã=ëçêêó=Äìí=f=Å~åÛí=ÜÉäé=óçìK=fÛã=í~âáåÖ=ãó=ÜçäáÇ~ó=~ë=éä~ååÉÇI=ÜçïÉîÉê=

f=Çç=âåçï=íÜ~í=h~íÉ=ï~åíÉÇ=íç=ÄÉ=~êçìåÇ=çå=íÜÉ=Ç~óë=íÜÉó=ïÉêÉ=ÜÉêÉ=ëç=ëÜÉ=

ãáÖÜí=ÄÉ=ïáääáåÖ=íç=ÜÉäé=çìíKÛ=

=

få=íÜáë=ÑçääçïJçåI=jáâÉ=Ü~ë=êÉëí~íÉÇ=Üáë=éçëáíáçåI=åç=ÚÄìíëÛ=~åÇ=åç=ëáÖå=çÑ=Üáã=

ÖáîáåÖ=ï~ó=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉK=tÜ~í=ÜÉ=Ü~ë=~äëç=ÇçåÉ=áë=ã~ÇÉ=~=éçëáíáîÉ=ëìÖÖÉëíáçå=

íç=mÉíÉê=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üáë=éçëáíáçåI=~åÇ=~=ïáääáåÖåÉëë=íç=

ïçêâ=ïáíÜ=Üáã=çå=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉó=~êÉ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=çå=~å=~Çìäí=íç=~Çìäí=

Ä~ëáëK=kçíáÅÉ=jáâÉÛë=ìëÉ=çÑ=ÚÜçïÉîÉêÛK=qÜáë=áë=~=ÖççÇ=äáåâáåÖ=ïçêÇ=íç=ìëÉ=áå=

éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÚÄìíÛI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=ëé~ÅÉ=íç=ÅçãÉ=Ä~Åâ=~åÇ=

êÉáåÑçêÅÉ=ÜáëLÜÉê=éçáåíK=

=

_ó=åçï=óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜáåâáåÖ=íÜ~í=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~ää=~Äçìí=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=tÜÉå=

ïÉ=ÑÉÉä=ÅçåÑáÇÉåí=ïÉ=ÑÉÉä=~åÇ=~Åí=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉäóK=tÉ=~êÉ=Ü~ééó=ïáíÜ=çìê=

~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ïáíÜ=çìêëÉäîÉë=~åÇ=íÜáë=~ääçïë=ìë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉK=mÉçéäÉ=ïÜç=

ÑÉÉä=íÜÉó=åÉÉÇ=ÜÉäé=ïáíÜ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=ÑêÉèìÉåíäó=ä~Åâ=ëÉäÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=ÑáåÇáåÖ=áí=

Ü~êÇ=íç=~êíáÅìä~íÉ=íÜÉáê=ï~åíëI=~åÇ=çÑíÉå=ÉåÇ=ìé=ÖçáåÖ=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=

çíÜÉêëK==

=

i~Åâ=çÑ=ëÉäÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=Å~å=Ü~îÉ=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=mÉçéäÉ=ïáíÜ=éççê=ëÉäÑ=

ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÉåÇ=íç=~îçáÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=qÜÉó=ÑÉÉä=~=ä~Åâ=çÑ=ÅçããáíãÉåí=íç=

éÉçéäÉ=~åÇ=áÇÉ~ëK=qÜáë=ä~Åâ=çÑ=ÅçããáíãÉåí=áë=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=Åçãéäá~åÅÉ=ïÜáÅÜ=

ìäíáã~íÉäó=êÉëìäíë=áå=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉã~åÇë=Ñêçã=çíÜÉêë=êÉáåÑçêÅáåÖ=íÜÉáê=éççê=ëÉäÑJ=

ÉëíÉÉãK=qç=ÄêÉ~â=íÜÉ=ÅóÅäÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãìëí=êÉ~äáëÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=íç=

~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=Ñçê=Üçï=íÜÉó=~êÉ=íêÉ~íÉÇI=çê=ãçêÉ=ÅçêêÉÅíäó=Ñçê=Üçï=íÜÉó=~ääçï=

íÜÉãëÉäîÉë=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇK==

=

`çåÑáÇÉåÅÉ=áë=~äëç=~å=áëëìÉ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~ÖÖêÉëëáîÉI=ïÜÉêÉ=áí=áë=ìëÉÇ=íç=ÅçîÉê=

ìé=~=ä~Åâ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==^ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=

~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=j~å~ÖÉêë=ÑêÉèìÉåíäó=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÄÉáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉ=áë=íÜÉ=

çåäó=ï~ó=íç=ÖÉí=íÜáåÖë=ÇçåÉK=pçãÉ=ã~å~ÖÉêë=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~ëëÉêíáîÉ=

ÉåçìÖÜI=Äìí=çå=Éñ~ãáå~íáçå=íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçìêë=~êÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=~åÇ=åçí=~ëëÉêíáîÉK==

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NT=

vçì=ã~ó=åçï=ÄÉ=íÜáåâáåÖ=íÜ~í=áÑ=óçì=~êÉ=åçí=~=å~íìê~ääó=ÅçåÑáÇÉåí=éÉêëçåI=ïÜó=

éêÉíÉåÇ=çíÜÉêïáëÉ\=tÜó=~Åí=çìê=çÑ=ÅÜ~ê~ÅíÉê\=qêó=íç=ÄÉ=ëçãÉçåÉ=óçì=~êÉ=åçí\=

tÉääI=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=êáÖÜí=íç=íÜáåâ=íÜ~í=~ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~Äçìí=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=ÜçïÉîÉê=

óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=ïêçåÖ=áå=íÜáåâáåÖ=íÜ~í=íç=~ÅÜáÉîÉ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=óçì=ãìëí=ìåÇÉêÖç=

~=ã~àçê=éÉêëçå~äáíó=ÅÜ~åÖÉK=^ëëÉêíáîÉåÉëë=áë=~Äçìí=ÅÜ~åÖáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=íÜáåâáåÖI=

áí=áë=~Äçìí=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêI=åçí=éÉêëçå~äáíóK=vçì=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=óçìê=íÜáåâáåÖ=

~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=ÄÉÜ~îáçìê=ïáíÜçìí=ÅÜ~åÖáåÖ=ïÜç=óçì=~êÉK=^ëëÉêíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=áë=

åçí=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=vçì=Ü~îÉ=áå=Ñ~Åí=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=ÜìêÇäÉ=íç=éÉêëçå~ä=

ÅÜ~åÖÉI=~å=Úf=Å~å=ÇçÛ=éÜáäçëçéÜóK=oÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=óçì=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=

ÄÉÜ~îáçìê=çÑ=çíÜÉêë=Äó=óçìê=ÄÉÜ~îáçìê=áë=~å=áãéçêí~åí=Ñáêëí=ëíÉéK=

=

ÚiÉ~êå=íç=Å~êîÉ=óçìê=ëíêÉåÖíÜë=áå=ã~êÄäÉ=~åÇ=ïêáíÉ=óçìê=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=ë~åÇKÛ=ERF=

=

qÜÉ=~ëëÉêíáîÉ=êÉëéçåëÉ=

=

� áí=ã~ó=åçí=~äï~óë=ïçêâ=Ñáêëí=íáãÉ=

� áë=ëÉäÑ=ÅçåÑáÇÉåí=

� êÉÅçÖåáëÉë=êáÖÜíë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉêë=

� ëí~íÉë=çéáåáçåë=ÅäÉ~êäó=

� ïáåLïáå=ëáíì~íáçå=

=

^=ÑçìêíÜ=íóéÉ=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=Å~ääÉÇ=é~ëëáîÉ=~ÖÖêÉëëáîÉI=áë=~=ÜóÄêáÇ=çÑ=é~ëëáîÉ=~åÇ=

~ÖÖêÉëëáîÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=_ÉÜ~îáçìê=Å~å=ÄÉ=ã~åáéìä~íáîÉI=ë~êÅ~ëíáÅ=~åÇ=ëåáéáåÖK=

qÜÉ=éÉêëçå=~îçáÇë=~=ÇáêÉÅí=êÉëéçåëÉI=ÅÜççëáåÖ=áåëíÉ~Ç=áåÇáêÉÅí=ÅêáíáÅáëã=~åÇ=

áåëáåì~íáçåK=

=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=
=

tÜÉå=éÉçéäÉ=äÉ~êå=íç=ÄÉ=~ëëÉêíáîÉ=íÜÉó=êÉ~äáëÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=W=

=

� ÑÉÉä=ãçêÉ=~í=É~ëÉ=ïáíÜ=çåÉëÉäÑ=

� ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÖÉí=ïÜ~í=íÜÉó=ï~åí=

� áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=Ü~åÇäáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=ëáíì~íáçåë=

� ÑÉÉä=ãçêÉ=î~äìÉÇ=~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=

� ~=ÖêÉ~íÉê=~Äáäáíó=íç=êÉÅçÖåáëÉ=ã~åáéìä~íáîÉI=~ÖÖêÉëëáîÉ=~åÇ=ëìÄãáëëáîÉ=

ÄÉÜ~îáçìêë=áå=çíÜÉêë=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉã=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NU=

� ÄÉííÉê=~ÄäÉ=íç=Ü~åÇäÉ=ÅçåÑêçåí~íáçå=

� ÑÉÉä=ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=áå=ÖáîáåÖ=~åÇ=~ÅÅÉéíáåÖ=éê~áëÉ=

� ÖêÉ~íÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ÖáîáåÖ=éÉêëçå~ä=çéáåáçåë=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=

~ÑÑÉÅíáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=

� ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=í~âÉå=ëÉêáçìëäó=

� ÑÉÉä=äÉëë=ëíêÉëëÉÇK=

=

m~ìëÉ=Ñçê=~=ãçãÉåí=~åÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=óçì=áå=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=

~ëëÉêíáîÉ=ïáíÜ=ÅçääÉ~ÖìÉëI=Ñ~ãáäóI=ÑêáÉåÇëK=têáíÉ=íÜÉã=ÇçïåK=

=
eçï=~ëëÉêíáîÉ=~êÉ=óçì\=
=

tÉ=~ää=Ü~îÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ÑÉÉä=ÖççÇ=~Äçìí=çìê=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=íáãÉë=ïÜÉå=

ïÉ=ã~ó=ÑÉÉä=ïÉ=äÉí=çìêëÉäîÉë=ÇçïåK=kç=çåÉ=~Åíë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ää=íÜÉ=íáãÉI=Äìí=ïÉ=Å~å=

ÖÉåÉê~äáëÉ=~Äçìí=çìê=ÄÉÜ~îáçìê=áå=íÉêãë=çÑ=Üçï=ïÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=êÉëéçåÇ=íç=

ÅÉêí~áå=ëáíì~íáçåë=ÖáîÉå=çìê=ìëì~ä=êÉëéçåëÉK=e~îÉ=~=Öç=~í=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

èìÉëíáçåå~áêÉ=Eí~ÄäÉ=NF=ïÜáÅÜ=ÅçåëáÇÉêë=óçìê=êÉëéçåëÉ=áå=ÅÉêí~áå=ëáíì~íáçåëK=

=

q~ÄäÉ=N= = = ^ëëÉêíáîÉåÉëë=èìÉëíáçåå~áêÉ=

=
aç=óçì=W= kÉîÉê= o~êÉäó= pçãÉíáãÉë= lÑíÉå= ^äï~óë=

N= O= P= Q= R=

  
cÉÉä=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïÜÉå=
ÅçåÑêçåíáåÖ=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=~=
éêçÄäÉã\=

� � � � � 

  
péÉ~â=ìé=ïÜÉå=óçì=ï~åí=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=~í=ãÉÉíáåÖë\= � � � � � 

  
cáåÇ=áí=É~ëó=íç=~ëâ=~=ÑêáÉåÇ=çê==
ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñçê=~=Ñ~îçìê\= � � � � � 

  
^Çãáí=íÜ~í=óçì=ÇçåÛí=
ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜÉå=ëçãÉíÜáåÖ=
áë=ÅçåÑìëáåÖ\=

� � � � � 

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= NV=

=
aç=óçì=W= kÉîÉê= o~êÉäó= pçãÉíáãÉë= lÑíÉå= ^äï~óë=

N= O= P= Q= R=
cÉÉä=íÜ~í=óçì=~êÉ=~ë=ÖççÇ=~åÇ=
Å~é~ÄäÉ=~ë=ãçëí=éÉçéäÉ\= � � � � � 

  
e~ééáäó=ëí~íÉ=óçìê=çïå=
çéáåáçå=ÄÉÑçêÉ=çíÜÉêë\= � � � � � 

  
cÉÉä=ÅçåÑáÇÉåí=áå=í~âáåÖ=çå=
Éñíê~=êÉëéçåëáÄáäáíó\= � � � � � 

  
^ëëìãÉ=íÜ~í=óçì=Å~å=ÖÉí=
ïÜ~í=óçì=ï~åí\= � � � � � 

  
j~áåí~áå=ÉóÉ=Åçåí~Åí=ïÜÉå=
ÅçåîÉêëáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉêë\= � � � � � 

  
cÉÉä=~ÄäÉ=íç=ë~ó=ÚåçÛ=íç=
ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=êÉèìÉëíë\= � � � � � 

  
dáîÉ=éê~áëÉ=íç=çíÜÉêë=ïÜÉå=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ïÉää\= � � � � � 

  
cÉÉä=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉéí=ÅêáíáÅáëã=
ïáíÜçìí=í~âáåÖ=áí=éÉêëçå~ääó\= � � � � � 

  
oÉã~áå=áå=Åçåíêçä=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=
çÑ=~ÖÖêÉëëáçå\= � � � � � 

  
^ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=îáÉïë=~åÇ=
çéáåáçåë=çÑ=çíÜÉêë=ÉîÉå=áÑ=
íÜÉó=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=óçìê=çïå\= � � � � � 

  
cÉÉä=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=áå=
ÉñéêÉëëáåÖ=Üçï=óçì=ÑÉÉä=çê=
~ëâáåÖ=Ñçê=ïÜ~í=óçì=ï~åí\=

� � � � � 

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OM=

=
aç=óçì=W= kÉîÉê= o~êÉäó= pçãÉíáãÉë= lÑíÉå= ^äï~óë=

N= O= P= Q= R=
cÉÉä=~ÄäÉ=íç=~éçäçÖáëÉ=ïÜÉå=
óçì=~êÉ=áå=íÜÉ=ïêçåÖ\= � � � � � 

  
jáñ=É~ëáäó=~í=ëçÅá~ä=ÉîÉåíë\= � � � � � 

  

=

kçï=äççâ=~í=íÜçëÉ=áíÉãë=ïÜÉêÉ=óçì=ëÅçêÉÇ=N=J=PK==qÜÉëÉ=~êÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=óçì=

íÉåÇ=íç=ÄÉÜ~îÉ=áå=~=åçåJ~ëëÉêíáîÉ=ï~óK=aç=íÜÉó=ÜáÖÜäáÖÜí=~=éêçÄäÉã=áå=Ü~åÇäáåÖ=

é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçåë\=tÜ~í=Å~å=óçì=Çç=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=áå=íÜÉëÉ=

ëáíì~íáçåë\=e~îÉ=~=Öç=~í=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=çå=éORJPMK=

=
^ëëÉêíáîÉåÉëë=J=Üçï=íç=Çç=áí=
=

cáêëí=çÑ=~ää=äÉíÛë=äççâ=~í=ïÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉë=çìê=ÅìêêÉåí=ÄÉÜ~îáçìêK=`ìäíìêÉI=ÖÉåÇÉê=

~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåáåÖ=~ää=~ÑÑÉÅí=ÄÉÜ~îáçìêK=få=ëçãÉ=ÅìäíìêÉë=ëíêáÅí=ÅçÇÉë=çÑ=

ÅçåÇìÅí=~ééäó=íç=ÅÉêí~áå=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=áí=

áå~ééêçéêá~íÉ=íç=ÄÉÜ~îÉ=áå=ÅÉêí~áå=ï~óëK==`Éêí~áå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=~êÉ==~ÇãáêÉÇ=

~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇ=áå=ãÉå=ã~ó=ÄÉ=ÑêçïåÉÇ=ìéçå=áå=ïçãÉåK=cçê=áåëí~åÅÉI=Öáêäë=~êÉ=

ÄêçìÖÜí=ìé=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=áí=áë=åçí=îÉêó=ÑÉãáåáåÉ=íç=ÄÉ=íçç=éìëÜóI=íç=ëéÉ~â=óçìê=

ãáåÇI=íç=éìí=éÉêëçå~ä=ï~åíë=~ÄçîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çíÜÉêëK=jÉå=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=

~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÄÉ=Öç=ÖÉííÉêëI=íç=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=çéáåáçåë=ÉíÅK=pìÅÜ=ëçÅá~ä=

ÅçåÇáíáçåáåÖ=Å~å=äÉ~Ç=íç=îÉêó=ÅçåÑìëáåÖ=~åÇ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=ãÉëë~ÖÉëI=êÉëìäíáåÖ=áå=

ëçãÉ=ïçãÉå=~ÇçéíáåÖ=ëìÄãáëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=ãÉå=~ÇçéíáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉ=

ÄÉÜ~îáçìêK=pçãÉíÜáåÖ=çÑ=~=ÖÉåÉê~äáë~íáçåI=éÉêÜ~éëI=Äìí=çåÉ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ïÉ=Å~å=

ÖÉåÉê~ääó=áÇÉåíáÑóK==

=

qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éÉêÅÉéíáçå=

=

mÉêÅÉéíáçå=çÑ=ÉîÉåíë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=~ÑÑÉÅíë=Üçï=ïÉ=ÑÉÉäI=çìê=ÄÉÜ~îáçìê=

~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=çìíÅçãÉ=EÑáÖ=NFK=fåíÉêå~äáëáåÖ=çê=í~âáåÖ=éÉêëçå~ääó=ÉîÉåíë=

~åÇ=ëáíì~íáçåë=êÉÇìÅÉë=çìê=~Äáäáíó=íç=ÄÉÜ~îÉ=~ëëÉêíáîÉäóK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= ON=

cáÖìêÉ=N==

=

=

páíì~íáçå===⇒===mÉêÅÉéíáçå==⇒===fåíÉêéêÉí~íáçå=⇒===cÉÉäáåÖë===⇒===_ÉÜ~îáçìê==⇒==lìíÅçãÉ==

p~óáåÖ=åçK============`çåÑêçåí~íáçå==================^êÖìãÉåí== =============råÅçãÑçêí~ÄäÉ=====p~ó=óÉë=Eé~ëëáîÉF=======içëë=çÑ=êáÖÜíë===

p~óáåÖ=åçK============içëÉ=Åçåíêçä=====================pçÑí=íçìÅÜ==================^åÖêó======================oÉÑìëÉ=E~ÖÖêÉëëáîÉF==aÉåó=çíÜÉêë=êáÖÜíë=

p~óáåÖ=åçK============mÉêëçå~ä=êáÖÜíë=================aáëÅìëëáçå================`çåÑáÇÉåí===============p~ó=åç=E~ëëÉêíáîÉF=====^ëëÉêí=êáÖÜíë===

=

eçï=ïÉ=éÉêÅÉáîÉ=ÉîÉåíë=çê=ëáíì~íáçåë=ÇÉéÉåÇë=çå=ã~åó=Ñ~ÅíçêëK=qÜÉ=ÅçåíÉñí=áå=

ïÜáÅÜ=íÜÉó=çÅÅìêI=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉÇI=íçåÉ=çÑ=îçáÅÉI=ÄçÇó=ä~åÖì~ÖÉ=ÉíÅK=lìê=

ëìÄëÉèìÉåí=áåíÉêéêÉí~íáçå=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=çìê=ëÉäÑ=í~äâI=é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ëÉäÑ=

ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=îáÉï=ïÉ=í~âÉ=çÑ=çìê=éÉêëçå~ä=êáÖÜíë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=qÜáë=

áë=~å=áãéçêí~åí=ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=éêçÅÉëë=~ë=Üçï=ïÉ=îáÉï=~åÇ=áåíÉêéêÉí=

ÉîÉåíë=áë=ÅêìÅá~äK=aÉîÉäçéáåÖ=~å=~ëëÉêíáîÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=ãáåÇ=~åÇ==íÜáåâáåÖ=~ëëÉêíáîÉäó=

ïáää=ÖêÉ~íäó=ÉåÜ~åÅÉ=çìê=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉÜ~îÉ=~ëëÉêíáîÉäóK=lìê=ÄÉÜ~îáçìê=ÇçÉë=åçí=

ëçäÉäó=ÇáÅí~íÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉK=pçãÉçåÉ=ÉäëÉÛë=ÄÉÜ~îáçìê=Å~å=~äëç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=

çìíÅçãÉI=ÜçïÉîÉê=çìê=ÄÉÜ~îáçìê=áë=íÜÉ=çåäó=çåÉ=ïÉ=Å~å=ÅçåíêçäK=tÉ=Å~å=çåäó=íêó=

íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=çÑ=çíÜÉêëK=fÑ=ïÉ=ÄÉÜ~îÉ=~ëëÉêíáîÉäó=ïÉ=~ääçï=çíÜÉêë=íç=

êÉëéçåÇ=ëáãáä~êäóK==

=

`çããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=

=

qçïåÉåÇ=EPF=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=çìê=~Äáäáíó=íç=ÄÉÜ~îÉ=~ëëÉêíáîÉäó=áë=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=

ìíáäáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääëW=

=

� äáëíÉåáåÖ=

� Åä~êáÑóáåÖ==

� ÅÜÉÅâáåÖ=~ëëìãéíáçåë=

� ìëÉ=çÑ=èìÉëíáçåë=

� ÚfÛ=ëí~íÉãÉåíë=

� ÄÉáåÖ=ÜçåÉëí=~Äçìí=ïÜ~í=óçì=íÜáåâ=~åÇ=ÑÉÉä=

� ÄÉáåÖ=ÅäÉ~ê=~Äçìí=ïÜ~í=áë=Ñ~ÅíI=ïÜ~í=áë=ìåâåçïå=

� ÄÉáåÖ=éçëáíáîÉ=

� ãáêêçêáåÖ=åçåJîÉêÄ~ä=ÄÉÜ~îáçìêK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OO=

qÜÉêÉ=áë=åÉîÉê=àìëí=çåÉ=ï~ó=çÑ=Ü~åÇäáåÖ=~=ëáíì~íáçåK=^ë=áåÇáîáÇì~äëI=ïÉ=ïáää=~ää=

êÉ~Åí=ÇáÑÑÉêÉåíäóI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=êÉäÉî~åí=íç=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=

éÉçéäÉ=çê=ëáíì~íáçåë=áå=~å=~ëëÉêíáîÉ=ï~óW=

=

� ÄÉ=ÜçåÉëí=~åÇ=ÅäÉ~ê=~Äçìí=óçìê=ÑÉÉäáåÖëI=Úf=ÑÉÉä=ÁÛI=Úf=Ü~îÉ=íç=Çáë~ÖêÉÉ=ÁKKÛ=

� Çç=åçí=äçëÉ=ëáÖÜí=çÑ=ïÜ~í=óçì=ï~åí=

� ÄÉ=ïáääáåÖ=íç=çÑÑÉê=çéíáçåë==J=äççâ=Ñçê=~=ïáåLïáå=ëçäìíáçå=

� ïÉáÖÜ=ìé=ïÜ~í=áë=åÉÖçíá~ÄäÉ=~åÇ=ïÜ~í=áë=åçå=åÉÖçíá~ÄäÉK=tÜÉå=óçì=~êÉ=

Ü~ééó=ïáíÜ=óçìê=ÇÉÅáëáçå=ëíáÅâ=íç=óçìê=Äçííçã=äáåÉI=ÜçäÇ=óçìê=ÖêçìåÇK=

=

_ÉáåÖ=ÜçåÉëí=~åÇ=çéÉå=~Äçìí=çìê=ÑÉÉäáåÖë=áë=~=âÉó=éêáåÅáéäÉ=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëëK=fí=áë=

~ã~òáåÖ=Üçï=ã~åó=çÑ=ìë=ÑáåÇ=íÜáë=ÇáÑÑáÅìäí==J=ïÜó\=cÉ~ê\=cÉ~ê=çÑ=ïÜ~í\=tÉ=Ü~îÉ=

~äêÉ~Çó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=çÑíÉå=~Ñê~áÇ=çÑ=ÅçåÑêçåí~íáçåI=çÑ=åçí=ÄÉáåÖ=

äáâÉÇI=çÑ=~ééÉ~êáåÖ=íç=ÄÉ=~ïâï~êÇ=çê=~ÖÖêÉëëáîÉK=^äëçI=ã~åó=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=

~ééÉ~êáåÖ=íç=ÄÉ=ëÉäÑáëÜI=~äï~óë=ï~åíáåÖ=íç=ÖÉí=íÜÉáê=çïå=ï~óK=iÉíÛë=ÅÜÉÅâ=íÜáë=çìíK=

`çåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅÉå~êáç=~åÇ=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=gç=áå=íÜáë=ëáíì~íáçåK=

=

_áääW=ÚqÜ~í=ï~ë=~=ÖççÇ=ãÉ~äI=óçì=ÇçåÛí=ãáåÇ=áÑ=f=ëãçâÉ=Çç=óçì\Û=

gçW==ÚbÜ=Á=åçKK=çÑ=ÅçìêëÉ=åçíKÛ=Egç=Ü~íÉë=ëãçâáåÖF=

=

^ë=gçI=Üçï=Çç=óçì=åçï=ÑÉÉä\=^åÖêó=ïáíÜ=_áää=Ñçê=~ëâáåÖ\=cêìëíê~íÉÇ\=^ååçóÉÇ=

ïáíÜ=óçìêëÉäÑ=Ñçê=åçí=ëí~åÇáåÖ=ìé=íç=Üáã\=aÉéêÉëëÉÇ\=^=ïáãé\=tÜ~í=ÅçìäÇ=gç=

Ü~îÉ=ë~áÇ\=kçï=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=_áää=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅÉå~êáçK=

=

_áääW=ÚqÜ~í=ï~ë=~=ÖççÇ=ãÉ~äI=óçì=ÇçåÛí=ãáåÇ=áÑ=f=ëãçâÉ=Çç=óçì\Û=

gçW===Ú=vçìÛêÉ=êáÖÜí=íÜ~í=ï~ë=~=ÖççÇ=ãÉ~äI=ÜçïÉîÉê=f=ïçìäÇ=ê~íÜÉê=óçì=ÇáÇåÛí=ëãçâÉK=

tçìäÇ=óçì=äáâÉ=íç=Ü~îÉ=~=ÅáÖ~êÉííÉ=áå=íÜÉ=Ä~ê=ïÜáäÉ=f=çêÇÉê=ìë=ÅçÑÑÉÉ\Û==

=

^ë=_áää=Üçï=Çç=óçì=ÑÉÉä\=aç=óçì=äáâÉ=gç=~åó=äÉëë=~ë=~=éÉêëçå\=aç=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=gç=

áë=ÄÉáåÖ=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ\=aç=óçì=ÑÉÉä=äáâÉ=ÅçåÑêçåíáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=ÑìêíÜÉê\=fí=áë=ãçêÉ=

äáâÉäó=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=gçÛë=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=êÉëéÉÅí=ÜÉê=Ñçê=ÜÉê=Ñê~åâåÉëëK=

vçì=ã~ó=ÉîÉå=~ÇãáêÉ=ÜÉê=êÉëéçåëÉK=`äÉ~êäó=ëí~íáåÖ=óçìê=ÑÉÉäáåÖë=ïÜáäÉ=~ÅÅÉéíáåÖ=

íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çíÜÉêë=~ääçïë=Ñçê=ê~íáçå~ä=ÇáëÅìëëáçåK=eçïÉîÉêI=Çç=åçí=ÖÉí=íçç=

Å~êêáÉÇ=~ï~óK=pçãÉ=áåÇáîáÇì~äë=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉó=Çç=~Åí=~ëëÉêíáîÉäóI=~äï~óë=

ëéÉ~âáåÖ=íÜÉáê=ãáåÇI=åçí=~Ñê~áÇ=çÑ=ÄÉáåÖ=Úìé=ÑêçåíÛ=~åÇ=åçí=ÚÄÉ~íáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=

ÄìëÜÛK=qÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄäìåíåÉëëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OP=

~ÖÖêÉëëáîÉI=~åÇ=ëìÄãáëëáîÉåÉëë=ïÜáÅÜ=áë=~=é~ëëáîÉ=êÉëéçåëÉI=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=

~ëëÉêíáîÉK=eçï=óçì=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=áë=~ë=áãéçêí~åí=~ë=ïÜ~í=óçì=ë~óK==^ë=ïÉää=~ë=

ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜ~í=óçì=ë~óI=óçì=ëÜçìäÇ=~äëç=ÅçåëáÇÉê=W=

=

� íçåÉ=çÑ=îçáÅÉX=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåíI=ÇáêÉÅíI=ÅäÉ~ê= = = =

� ÅçåíÉñíX=ëíáÅâ=íç=ïÜ~í=áë=êÉäÉî~åíI=âÉÉé=íç=íÜÉ=éçáåí= = =

� ÄçÇó=éçëíìêÉX=êÉä~ñI=ã~áåí~áå=éçëáíáîÉ=ÉóÉ=Åçåí~ÅíK=

=

qÜÉëÉ=Å~å=~ää=ã~âÉ=~=ÄáÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=Üçï=óçìê=êÉëéçåëÉ=áë=êÉÅÉáîÉÇK=aÉéÉåÇáåÖ=

çå=Üçï=áí=áë=ÇÉäáîÉêÉÇI=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëéçåëÉ=Å~å=ëçìåÇ=~ÖÖêÉëëáîÉ=áÑ=ë~áÇ=áå=~=

íÜêÉ~íÉåáåÖ=íçåÉ=ïáíÜ=áåíáãáÇ~íáåÖ=ÄçÇó=éçëíìêÉK=bèì~ääóI=óçì=ã~ó=ÄÉ=ëéÉ~âáåÖ=

~ëëÉêíáîÉäóI=Äìí=áÑ=ÉóÉ=Åçåí~Åí=áë=éççêI=íçåÉ=çÑ=îçáÅÉ=áë=ÜÉëáí~åí=~åÇ=óçì=~ééÉ~ê=

ìåÅçãÑçêí~ÄäÉI=óçì=ïáää=ëÉåÇ=ÅçåÑìëÉÇ=ãÉëë~ÖÉë=Eq~ÄäÉ=OFK=j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçìê=

ÄçÇó=ä~åÖì~ÖÉ=ÇçÉë=åçí=Åçåíê~ÇáÅí=ïÜ~í=óçì=~êÉ=ë~óáåÖK=pí~íÉ=ÑÉÉäáåÖë=áå=íÜÉ=

ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçåI=áÉ=âÉÉé=íç=íÜÉ=éçáåíK=oÉëéçåëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=

íçï~êÇë=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=åçí=íçï~êÇë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=éÉêëçå~ääóK=`çåëáÇÉê=

ïçêâ~ÄäÉ=ÅçãéêçãáëÉëK=

=

q~ÄäÉ=O=J=_ÉÜ~îáçìê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=

= ^ëëÉêíáîÉ= ^ÖÖêÉëëáîÉ= m~ëëáîÉ=

sÉêÄ~ä= aáêÉÅíI=`äÉ~êI==

Úf=ÑÉÉäÁÛ=IÚf=åÉÉÇÁKÛ=

aáëãáëëáîÉI=p~êÅ~ëíáÅI==

bñÅÉëëáîÉ=ìëÉ=çÑ=ÚfÛI=

qÜêÉ~íÉåáåÖ=

^éçäçÖÉíáÅI=

o~ãÄäáåÖI==

Úf=ëÜçìäÇÁÛ==

Úf=çìÖÜíÁÛ=

qçåÉ= píÉ~ÇóI=tÉää=

jçÇìä~íÉÇI==

páåÅÉêÉ=

c~ëíI=içìÇI=e~êÇI=

bãéÜ~íáÅI=`äáééÉÇ=

tÉ~âI=jìÑÑäÉÇI=

eÉëáí~åíI==

qê~áäë=lÑÑ=^í=båÇ=

c~Åá~ä= píÉ~Çó=bóÉ=`çåí~ÅíI=

léÉå=bñéêÉëëáçåI=

fåíÉêÉëíÉÇ=

dä~êáåÖ=bóÉ=`çåí~ÅíI=

pí~êáåÖI=qÉåëÉI=

bóÉë=içïÉêÉÇI==

eÉ~Ç=açïåI==

e~äÑ=pãáäÉë=

mçëíìêÉ= oÉä~ñÉÇI=léÉåI=

réêáÖÜí=

_ìëó=dÉëíìêÉëI=

iÉ~åáåÖ=cçêï~êÇI=

oáÖáÇI==

cáåÖÉêë=mçáåíáåÖ=

`çïÉêáåÖI==

kÉêîçìëI=

jçîÉãÉåíëI=

pÜêáåâáåÖ=

=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OQ=

e~åÇäáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ëáíì~íáçåë=
=

qÜÉëÉ=~êÉ=áåÉîáí~ÄäÉK=tÉ=Å~ååçí=~îçáÇ=íÜÉã=Äìí=ïÉ=Å~å=äÉ~êå=Ñêçã=íÜÉã=~åÇ=

ÅÜççëÉ=Üçï=ïÉ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉãK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=Åçããçå=~åÇ=Ñ~ãáäá~ê=

ëáíì~íáçåë=ïáíÜ=ëçãÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=Üçï=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉã=~ëëÉêíáîÉäóK==

=

oÉÅÉáîáåÖ=ÅêáíáÅáëã=

=

� êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=Ñ~ÅíëI=ÚäÉíÛë=äççâ=~í=ïÜ~í=~Åíì~ääó=Ü~ééÉåÉÇ=ÁKKÛ==

� ~ëâ=Ñçê=Åä~êáÑáÅ~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÚÅçìäÇ=óçì=éäÉ~ëÉ=íÉää=ãÉ=ïÜÉå=f=ÇáÇ=íÜ~í=

Á\Û=

� êÉëéçåÇ=Å~äãäó=

� ~ÖêÉÉ=~ÅíáçåëK=

=

dáîáåÖ=ÅêáíáÅáëã=

=

� ÉåëìêÉ=éêáî~Åó=

� ÅÜççëÉ=óçìê=íáãáåÖ=

� ìëÉ=Úf=ÑÉÉä=ÁÛ=åçí=Úóçì=Ü~îÉ=ÁÛ=

� ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=åçí=íÜÉ=éÉêëçå=

� Éñéä~áå=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ÅçåíáåìÉÇ=ÄÉÜ~îáçìê=

� ÄÉ=ÅäÉ~ê=

� êÉèìÉëí=áÇÉ~ë=Ñçê=ëçäìíáçåëK=

=

e~åÇäáåÖ=~ÖÖêÉëëáçå=

=

� pí~ó=Å~äã=

� aç=åçí=êáëÉ=íç=éÉêëçå~ä=ÅçããÉåíë=çê=ÖÉí=~åÖêó=áå=êÉíìêå=

� oÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=åçí=íÜÉ=ÉãçíáçåK=

=

tÜÉå=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=ïÜáÅÜ=áë=ìåÉñéÉÅíÉÇI=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=ëé~ÅÉ=

íç=ÅçääÉÅí=óçìê=íÜçìÖÜíë=~åÇ=~ééê~áëÉ=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=cçÖÖáåÖ=áë=çåÉ=ãÉíÜçÇ=ïÜáÅÜ=

ÜÉäéë=íç=ÇáÑÑìëÉ=íÜÉ=~ÖÖêÉëëáçå=~åÇ=~ääçïë=Ñçê=ãçêÉ=íáãÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=óçìê=

êÉëéçåëÉK=vçì=~êÉ=åçí=~ÖêÉÉáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíÉåíI=ëáãéäó=êÉÑäÉÅíáåÖ=Ä~Åâ=ïÜ~í=íÜÉ=

éÉêëçå=Ü~ë=ë~áÇK=cçê=Éñ~ãéäÉW=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OR=

pìÉ=W=ÚtÜó=çå=É~êíÜ=ÇáÇ=óçì=~ÖêÉÉ=íç=íÜçëÉ=êáÇáÅìäçìë=éêáÅÉëI=~êÉ=óçì=Åê~òó\Û=

_çÄW=ÚvÉëI=f=Çç=ëÉÉ=íÜ~í=óçì=íÜáåâ=íÜÉ=éêáÅÉë=ïÉêÉ=çå=íÜÉ=äçï=ëáÇÉKÛ=

=

_çÄ=Ü~ë=åçí=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=pìÉÛë=ëìãã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçåI=ÜÉ=Ü~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=Ä~Åâ=

ÜÉê=çïå=çéáåáçå=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ÜÉê=îáÉïëK=eáë=êÉëéçåëÉ=ïáää=ÜÉäé=íç=ÇáÑÑìëÉ=

ÜÉê=~åÖÉê=~åÇ=ÖáîÉ=Üáã=ãçêÉ=íáãÉ=íç=ãçîÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=~=ÑìääÉê=êÉëéçåëÉK=

=

pìÉ=W=ÚtÜó=çå=É~êíÜ=ÇáÇ=óçì=~ÖêÉÉ=íç=íÜçëÉ=êáÇáÅìäçìë=éêáÅÉëI=~êÉ=óçì=Åê~òó\Û=

_çÄW=ÚvÉëI=f=Çç=ëÉÉ=íÜ~í=óçì=íÜáåâ=íÜÉ=éêáÅÉë=ïÉêÉ=çå=íÜÉ=äçï=ëáÇÉI=ÜçïÉîÉê=äÉíÛë=Ü~îÉ=~=

äççâ==~í=íÜÉ=Éñíê~=ÄìëáåÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=ïçåKÛ=

=

p~óáåÖ=åç=

=

j~åó=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=áí=ÉñíêÉãÉäó=Ü~êÇ=íç=ë~ó=åçK=cçê=~ää=ëçêíë=çÑ=êÉ~ëçåë=áí=ÄÉÅçãÉë=

îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉÑìëÉ=êÉèìÉëíëK=qÜÉêÉ=áë=~=ÑÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=çíÜÉê=éÉêëçå=ïáää=ÄÉ=ìéëÉíI=

íÜ~í=óçì=ïáää=~ééÉ~ê=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=ã~óÄÉ=áí=áë=àìëí=É~ëáÉê=íç=ë~ó=óÉëK=fÑ=óçìê=

áåÅäáå~íáçå=áë=íç=ë~ó=åçI=íÜáåâ=~Äçìí=óçìê=êÉ~ëçåë=Ñçê=ë~óáåÖ=åçK=fÑ=óçì=ÑÉÉä=áí=áë=

íÜÉ=êáÖÜí=êÉëéçåëÉI=íÜÉå=ë~ó=áí=ÅäÉ~êäó=ïáíÜçìí=ÑÉÉäáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=àìëíáÑó=óçìê=

ÇÉÅáëáçåK==

=

oÉãÉãÄÉê=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ë~ó=åçK=tÉ=~ää=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=çå=ïáíÜ=ÅçääÉ~ÖìÉëI=

Ñ~ãáäó=~åÇ=ÑêáÉåÇë=~åÇ=àìëí=ë~óáåÖ=åç=ã~ó=åçí=~äï~óë=ÑÉÉä=~ééêçéêá~íÉK=cáåÇáåÖ=~=

ÅçãéêçãáëÉ=íÜ~í=ëìáíë=ÄçíÜ=é~êíáÉë=áë=çåÉ=~åëïÉêK=fí=~ÅÅÉéíë==ÄçíÜ=éçëáíáçåë=~åÇ=

ïçêâë=íçÖÉíÜÉê=çå=ÑáåÇáåÖ=~=ëçäìíáçå=íÜ~í=ïáää=ëìáí=ÄçíÜK=

=
^ëëÉêíáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=
=

qêó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=ïÜÉå=óçì=~êÉ=åÉñí=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=ÇáÑÑáÅìäí=

ëáíì~íáçåW=

=

píìÅâ=êÉÅçêÇ=

=

tÜÉå=éÉçéäÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=íÜçìÖÜíë=~åÇ=ÑÉÉäáåÖëI=áí=ã~ó=ÄÉ=

åÉÅÉëë~êó=íç=êÉéÉ~í=óçìê=ãÉëë~ÖÉ=áå=ï~óë=íÜ~í=Çç=åçí=ëçìåÇ=äáâÉ=å~ÖÖáåÖ=çê=

ïÜáåáåÖK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OS=

Úf=~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=ìêÖÉåÅóI=Äìí=f=Å~ååçí=ëí~ó=ä~íÉ=íçåáÖÜíK=f=Ü~îÉ=çíÜÉê=ÅçããáíãÉåíë=J=

ÜçïÉîÉê=f=ÅçìäÇ=ïçêâ=Éñíê~=íáãÉ=íçãçêêçïI=ïÜ~í=f=Å~åÛí=Çç=áë=ïçêâ=ä~íÉ=íçåáÖÜíÛK=

=

pÉäÑ=í~äâ=

=

lìê=ëÉäÑ=í~äâ=Å~å=ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=çìê=ïçêëí=ÉåÉãóK=qÜ~í=äáííäÉ=îçáÅÉ=áåëáÇÉ=çìê=ÜÉ~Ç=

ïÜáÅÜ=Å~å=ÜÉê~äÇ=Çççã=~åÇ=Çáë~ëíÉêK=cçê=Éñ~ãéäÉ=W=

=

ÚfÛã=çîÉê=ÄìÇÖÉí=~Ö~áå=íÜáë=ãçåíÜÁKíÜÉ=Äçëë=Ü~ë=Å~ääÉÇ=ãÉ=áå=~åÇ=ëÜÉ=ïçåÛí=äáâÉ=áíÁKáí=

ï~ë=Ä~Ç=ÉåçìÖÜ=ä~ëí=ãçåíÜÁKKÄìí=ïÜ~í=Å~å=f=Çç=ïÉ=åÉÉÇÉÇ=çîÉêíáãÉ=íç=ÑáåáëÜ=íÜÉ=

àçÄÁKKíçç=ãìÅÜ=ïçêâ=êÉ~ääóÁKàìëí=Å~åÛí=Ü~åÇäÉ=áí=~åóãçêÉÁKíÜÉêÉ=ÖçÉë=ãó=

ÄçåìëÁKéÉêÜ~éë=f=ëÜçìäÇ=Öç=çÑÑ=ëáÅâÁKÛ=

=

^äíÉêå~íáîÉ=ëÉäÑ=í~äâ=ãáÖÜí=Öç=ëçãÉíÜáåÖ=äáâÉ=íÜáë=W=

=

ÚfÛã=çîÉê=ÄìÇÖÉí=~Ö~áåÁíÜáë=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíÁKíÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=Ü~ë=

í~âÉå=çå=ãçêÉ=ïçêâ=íÜ~å=ïÉ=Å~å=Ü~åÇäÉÁïÉ=åÉÉÇ=íç=Éñ~ãáåÉ=âÉó=Åçëí=

~êÉ~ëÁKéêáçêáíáëÉ=~ÅíáîáíáÉëÁÄÉ=êÉ~äáëíáÅ=~Äçìí=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëÁKÉñéäçêÉ=~äíÉêå~íáîÉëÁíÜáë=

áë=~=ÇÉé~êíãÉåí~ä=áëëìÉ=åçí=àìëí=ãáåÉÁKåÉÉÇ=íç=Ü~åÇäÉ=ïáíÜ=Å~êÉÁÄÉ=í~ÅíÑìäÁÉñéäçêÉ=

ëçäìíáçåëÁÖççÇK=kçï=ïÜ~í=Çç=f=åÉÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖKÛ=

=

qÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=äççâáåÖ=äçÖáÅ~ääó=~í=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=bëëÉåíá~ääóI=ÚqÜáë=ïáää=

ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Äìí=f=Å~å=Çç=ÇáÑÑáÅìäí=íÜáåÖëKÛ=ÚqÜÉêÉ=áë=åç=áåíÉêå~äáëáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=fí=

ÑçÅìëÉë=çå=ëçäìíáçåë=~åÇ=ëìÖÖÉëíë=~=éä~íÑçêã=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íç=ãçîÉ=Ñçêï~êÇK=

=

aáëÅêÉé~åÅó=~ëëÉêíáçå=

=

qÜáë=áë=ìëÉÑìä=íç=~ééäó=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=óçì=~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Åçåíê~ÇáÅíçêó=

ãÉëë~ÖÉëK=cçê=áåëí~åÅÉI=áå=íçÇ~óÛë=Ñ~ëí=ãçîáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëI=ëáíì~íáçåë=~êáëÉ=

èìáÅâäó=~åÇ=ÉîÉåíë=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=ê~éáÇäóK=`çåÑäáÅíáåÖ=ãÉëë~ÖÉë=ã~ó=~êáëÉ=ïÜáÅÜ=

åÉÉÇ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~ìëÉ=ÅçåÑìëáçå=~åÇ=Ñêìëíê~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=

=

ÚmÉíÉêI=ä~ëí=ïÉÉâ=ïÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=pãáíÜëçå=~ÅÅçìåíK=f=Öçí=

~å=Éã~áä=Ñêçã=pìÉ=íÜáë=ãçêåáåÖ=ë~óáåÖ=íÜ~í=ëÜÉ=Ü~Ç=~=ìëÉÑìä=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=

óÉëíÉêÇ~óK=`çìäÇ=ïÉ=ÇáëÅìëë=ïÜ~íÛë=Ü~ééÉåáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=~ÅÅçìåí\Û=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OT=

qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=íáãÉë=ïÜÉå=óçì=ïáää=ÄÉ=ìå~ÄäÉ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉK=cçê=

áåëí~åÅÉI=óçìê=Äçëë=Ü~ë=~ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=éçïÉê=íç=çîÉêêáÇÉ=ÇÉÅáëáçåëK=vçì=ã~ó=

åçí=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉK=tÜ~í=Å~å=óçì=Çç\=vçì=ÅçìäÇ=ëÜçï=óçìê=

Çáëë~íáëÑ~Åíáçå=Äó=ÄÉÜ~îáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉäóI=ëìäâáåÖ=çê=äçëáåÖ=óçìê=íÉãéÉêK=vçì=

ÅçìäÇ=êÉã~áå=é~ëëáîÉI=ëãáäÉ=~åÇ=~ÖêÉÉ=ïÜáäÉ=áåëáÇÉ=óçì=~êÉ=ÑÉÉäáåÖ=~åÖêó=~åÇ=

Ñêìëíê~íÉÇK=^äíÉêå~íáîÉäó=óçì=ÅçìäÇ=~Åí=~ëëÉêíáîÉäó=Äó=ëí~íáåÖ=óçìê=çéáåáçåë=~åÇ=

ÑÉÉäáåÖë=~Äçìí=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=qÜáë=ï~ó=óçì=ïáää=Ü~îÉ=ëí~íÉÇ=óçìê=Å~ëÉ=~åÇ=ÑÉÉä=

Ü~ééó=ïáíÜ=óçìêëÉäÑ=Ñçê=~ääçïáåÖ=óçìê=îçáÅÉ=íç=ÄÉ=ÜÉ~êÇK=

=
eÉäéáåÖ=çíÜÉêë=ÇÉîÉäçé=~ëëÉêíáîÉåÉëë=
=

_ó=ÄÉáåÖ=~ëëÉêíáîÉ=~åÇ=Ü~îáåÖ=~=éçëáíáîÉ=~ííáíìÇÉ=íç=çíÜÉêëI=óçì=Å~å=ÜÉäé=áåÑäìÉåÅÉ=

íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçìêK=_ó=ÄÉáåÖ=~ëëÉêíáîÉ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=óçì=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÉåÖÉåÇÉê=

~å=~ëëÉêíáîÉ=êÉëéçåëÉ=áå=êÉíìêåK=^ë=~=ã~å~ÖÉêI=íÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=íáãÉë=ïÜÉå=óçì=

ÑÉäí=ÖççÇ=~Äçìí=Üçï=óçì=Ü~åÇäÉÇ=~=é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçåK=eçï=ïÉêÉ=óçì=ÑÉÉäáåÖ=~í=

íÜÉ=íáãÉ\=qÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=áë=íÜ~í=óçì=ÑÉäí=ÅçåÑáÇÉåí=~åÇ=ÄÉÜ~îÉÇ=~ëëÉêíáîÉäóK=qÜáåâ=

~Äçìí=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=çíÜÉêëK=rëì~ääó=éÉçéäÉ=êÉëéçåÇ=áå=~=äáâÉ=ãáåÇÉÇ=ï~óI=áÉ=

~ëëÉêíáîÉäóK=_ìí=ïÜ~í=~Äçìí=íÜçëÉ=ïáíÜ=ïÜçã=óçì=ïçêâ=ïÜç=ÄÉÜ~îÉ=ëìÄãáëëáîÉäó=

çê=~ÖÖêÉëëáîÉäóX=Å~å=óçì=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉã\=qçïåÉåÇ=EPF=ëìÖÖÉëíë=ëçãÉ=ëíê~íÉÖáÉë=

Ñçê=áåÑäìÉåÅáåÖ=ëìÅÜ=áåÇáîáÇì~äëK=

=

fåÑäìÉåÅáåÖ=é~ëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

=

mÉçéäÉ=ïÜç=ÄÉÜ~îÉ=áå=~=é~ëëáîÉ=ï~ó=Ü~îÉ=äçï=ëÉäÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=çÑíÉå=ÑÉÉä=

ìåÇÉêî~äìÉÇI=ëç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ééêç~ÅÜW=

=

� ÅçåëÅáçìëäó=ã~âÉ=~å=ÉÑÑçêí=íç=äççâ=~í=íÜÉã=~åÇ=ëÜçï=íÜ~í=óçì=~êÉ=

äáëíÉåáåÖ=

� ~ëâ=Ñçê=íÜÉáê=áÇÉ~ë=~åÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉã=áå=ÇáëÅìëëáçåë=

� ëÜçï=~ééêÉÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=ÜçïÉîÉê=ëã~ää=

� ~ääçï=íÜÉã=ãçêÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=í~ëâë=íÜ~í=óçì=âåçï=íÜÉó=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=

� ÄÉ=çéÉå=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉã=ïÜÉå=íÜÉó=åÉÉÇ=ÜÉäéK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OU=

fåÑäìÉåÅáåÖ=ã~åáéìä~íáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

=

� ÅçåëÅáçìëäó=ã~âÉ=~å=ÉÑÑçêí=íç=äççâ=~í=íÜÉã=~åÇ=ëÜçï=íÜ~í=óçì=~êÉ=

äáëíÉåáåÖ=

� ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=éÉêëçåÛë=ÅçããÉåíë=ïáíÜçìí=éìí=Ççïåë=

� Çç=åçí=áÖåçêÉ=çê=ÇáëÅçìåí=íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçìêK=

=

fåÑäìÉåÅáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê=

=

� ÅçåëÅáçìëäó=ã~âÉ=~å=ÉÑÑçêí=íç=äççâ=~í=íÜÉã=~åÇ=ëÜçï=íÜ~í=óçì=~êÉ=

äáëíÉåáåÖ=

� áÇÉåíáÑó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=óçì=~ÖêÉÉ=

� ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=Ñçê=~=ïáåLïáå=çìíÅçãÉ=

� ëÜçï=~ééêÉÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçå=

� ìëÉ=~åó=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=~êáëÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=Åçåíêçä=Å~å=ÄÉ=

ëÜ~êÉÇK=

=

pìãã~êó=
=

cêçã=íçÇ~ó=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=éÉêëçåK=vçì=

ã~ó=åçí=~äï~óë=ÖÉí=ïÜ~í=óçì=ï~åíI=Äìí=ÉîÉêó=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=óçì=ÄÉÜ~îÉ=

~ëëÉêíáîÉäó=ïáää=äÉ~îÉ=óçì=ÑÉÉäáåÖ=ãçêÉ=éçëáíáîÉ=~Äçìí=óçìê=ÄÉÜ~îáçìêI=ïÜ~íÉîÉê=

íÜÉ=çìíÅçãÉK=_ÉÑçêÉ=óçì=ÄÉÜ~îÉ=~ëëÉêíáîÉäó=óçì=åÉÉÇ=íç==íÜáåâ=~ëëÉêíáîÉäóK=vçì=

Å~å=ëí~êí=ÄÉáåÖ=~ëëÉêíáîÉ=áããÉÇá~íÉäóK=tÜÉå=íÜÉ=åÉñí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ÅçãÉë=~äçåÖI=

íÜáåâ=éçëáíáîÉäóI=íÜáåâ=~ëëÉêíáîÉäóK=oÉãÉãÄÉê=óçìê=êáÖÜíëK==tÉ=~ää=Ü~îÉ=çìê=

ÅçãÑçêí=òçåÉI=íÜçëÉ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ïÉ=ÑÉÉä=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜK=qç=

Öêçï=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ëíêÉíÅÜ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=çìê=ÅçãÑçêí=òçåÉI=íÜáë=áë=åÉÅÉëë~êó=

~åÇ=áåÉîáí~ÄäÉK=pí~êí=Äó=ìåÇÉêí~âáåÖ=ëã~ää=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ÄÉÖáå=ïáíÜI=íÜáë=ïáää=ÜÉäé=

ÄìáäÇ=óçìê=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=tÜ~í=ÄÉÜ~îáçìêë=Çç=óçì=åÉÉÇ=íç=êÉãçîÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=çåÉë=

Çç=óçì=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íç=ÜÉäé=óçì=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ\=mä~å=~ÜÉ~ÇK=oÉãÉãÄÉê==ïÉ=

ÖÉí=ïÜ~í=ïÉ=ëÉííäÉ=ÑçêK=

=

Ú`çìê~ÖÉ=áë=íÜÉ=éêáÅÉ=íÜ~í=äáÑÉ=Éñíê~Åíë=Ñçê=Öê~åíáåÖ=éÉ~ÅÉKÛ=====^ãÉäá~=b~êÜ~êí=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= OV=

aÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=
=

=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÜÉäé=óçì=íÜáåâ=~Äçìí=

éÉêëçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉK=`ÜççëÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=óçì=ÑÉÉä=~êÉ=

ãçëí=êÉäÉî~åí=çê=~ééäó=íç=óçìê=ëáíì~íáçåK==

=

=

NK= `ÜççëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáíì~íáçåë=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ü~åÇäÉ=áå=

íÜÉ=é~ëíW=

=

� êÉÅÉáîáåÖ=éê~áëÉ=

� êÉÅÉáîáåÖ=ÅêáíáÅáëã=

� ÖáîáåÖ=éê~áëÉ=

� ÖáîáåÖ=ÅêáíáÅáëã=

� ë~óáåÖ=åç=

� ã~âáåÖ=~=êÉèìÉëí=

� Çáë~ÖêÉÉáåÖ=ïáíÜ=ëçãÉíÜáåÖ=ëçãÉçåÉ=Ü~ë=ë~áÇ=

� åçí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~å=áëëìÉ=Ñìääó=

� Ü~åÇäáåÖ=ÅìëíçãÉê=Åçãéä~áåíëK=

==

tÜ~í=ÇáÇ=óçì=Çç\=

=

=

tÜ~í=ïáää=óçì=Çç=åÉñí=íáãÉ=óçì=~êÉ=áå=~=ëáãáä~ê=ëáíì~íáçå\=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PM=

=

OK= qÜáåâ=çÑ=~=ëáíì~íáçå=óçì=ï~åí=êÉëçäîÉÇ=çê=~ÅÜáÉîÉÇK=

=

� tÜ~í=çìíÅçãÉ=Çç=óçì=ï~åí\=

=

=

� tÜ~í=êáÖÜí=áë=íÜêÉ~íÉåÉÇ\=

=

=

� tÜ~í=áë=íÜÉ=êáëâ\=

=

=

� eçï=ïçìäÇ=óçì=åçêã~ääó=Ü~åÇäÉ=íÜáë\=

=

=

� tÜ~í=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~ééêç~ÅÜ=áë=~ééêçéêá~íÉ\=====

=

=

� tÜ~í=Å~å=f=ÇçLë~ó=íç=~ÅÜáÉîÉ=ãó=çìíÅçãÉ\=

=

^ëëÉëëãÉåí=çÑ=çìíÅçãÉW==

=

=

� tÜ~í=êáÖÜí=ÇáÇ=f=~ÅÜáÉîÉ\=

=

=

� tÜ~í=ïçìäÇ=f=Çç=ÇáÑÑÉêÉåíäó\=

=

=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PN=

=

PK= ̀ çåëáÇÉê=íïç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ïÜçã=óçì=ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áåíÉê~ÅíK=

=

= áK==qÜáåâ=~Äçìí=íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçìê=

= ááK=qÜáåâ=~Äçìí=óçìê=ÄÉÜ~îáçìê=

=

`çãéäÉíÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=W=

= mÉêëçå=N= mÉêëçå=O=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìêë=çÑ=

íÜáë=éÉêëçå=íÜ~í=óçì=ÑáåÇ==

ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=

= =

tÜ~í=ÄÉÜ~îáçìêë=Çç=óçì==

ÉñÜáÄáí=ïÜÉå=óçì=~êÉ=ïáíÜ=

íÜáë=éÉêëçå\=

= =

eçï=ÅçìäÇ=óçì=êÉëéçåÇ=

áå=ÑìíìêÉ\=

= =

=

=

QK= sáëì~äáë~íáçå=
=

páí=ëçãÉïÜÉêÉ=èìáÉí=~åÇ=íÜáåâ=~Äçìí=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=óçì=ÄÉÜ~îÉÇ=åçåJ

~ëëÉêíáîÉäóI=ÉáíÜÉê=~ÖÖêÉëëáîÉäó=çê=é~ëëáîÉäóK=eçï=ÇáÇ=óçì=ÄÉÜ~îÉ\=`çåëáÇÉê=íÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=W=

=

� óçìê=Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëáçå=

� óçìê=éçëíìêÉ=

� ÉóÉ=Åçåí~Åí=

� Ü~åÇ=ãçîÉãÉåíë=

� óçìê=íçåÉ=çÑ=îçáÅÉ=

� óçìê=ëéÉÉÇ=çÑ=í~äâáåÖK=

=

tÜ~í=ïÉêÉ=óçìê=íÜçìÖÜíë=~í=íÜÉ=íáãÉ\=

=

=

=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PO=

=

`äçëÉ=óçìê=ÉóÉë=~åÇ=åçï=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=ëáíì~íáçå=~Ö~áåI=Äìí=íÜáë=íáãÉ=

áã~ÖáåÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÄÉÜ~îáåÖ=~ëëÉêíáîÉäóK=

=

qÜáåâ=~Äçìí=óçìê=Öç~ä=çê=íÜÉ=çìíÅçãÉ=óçì=ï~åíÉÇK=

qÜáåâ=~Äçìí=óçìê=ÄÉÜ~îáçìê=ïÜáÅÜ=áë=~ëëÉêíáîÉ=W=

=

� tÜ~í=~êÉ=óçì=ë~óáåÖ\=

� eçï=~êÉ=óçì=ë~óáåÖ=áí\==

� tÜ~í=áë=óçìê=ÄçÇó=ä~åÖì~ÖÉ=ë~óáåÖ\=`çåëáÇÉê=éçëíìêÉI=ÉñéêÉëëáçåI=ÉóÉ=

Åçåí~ÅíI=íçåÉ=çÑ=îçáÅÉ=

� eçï=Çç=óçì=ÑÉÉä\=

=

=

RK= = `çåëáÇÉê=íÜÉ=çÄëí~ÅäÉë=íÜ~í=éêÉîÉåí=óçì=Ñêçã=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉ=W=

=

� `ìäíìê~ä=

=

� dÉåÇÉê=

=

� pçÅáÉí~ä=

=

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=êáëâë=áå=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ëëÉêíáîÉI=áÉ=ëÉÅìêáíóI=ëÉäÑJ~ééêçî~äI=ë~ÑÉíó\=

=

=

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë\=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PP=

=

=

SK= =̂ í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=Ç~ó=ã~âÉ=~=äáëí=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=óçì=ÇáÇ=åçí=

~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=óçì=ï~åíÉÇK=

=

� tÜ~í=ï~ë=óçìê=ÄÉÜ~îáçìê=áå=É~ÅÜ=ëáíì~íáçå=J=

é~ëëáîÉL~ÖÖêÉëëáîÉL~ëëÉêíáîÉ\=

=

=

� tÜ~í=ÅçìäÇ=óçì=Ü~îÉ=ë~áÇ=çê=ÇçåÉ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=íÜ~í=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=

íÜÉ=çìíÅçãÉ\=

=

=

=

TK= = fÇÉåíáÑó=~å=~ëëÉêíáîÉ=êÉëéçåëÉ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáíì~íáçåë=W=

=

� vçì=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~=ÅçääÉ~ÖìÉ=çå=~=êÉéçêí=Ñçê=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=

êÉëéçåëáÄäÉ=~åÇ=ÜÉ=Ü~ë=åçí=ÅçãéäÉíÉÇ=Üáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=Äó=íÜÉ=

~ÖêÉÉÇ=ÇÉ~ÇäáåÉK=qÜáë=åçï=ãÉ~åë=íÜÉ=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=ä~íÉK=

=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

� vçì=åçíáÅÉ=íÜ~í=~=ÅçääÉ~ÖìÉ=áë=êÉÖìä~êäó=ä~íÉ=Ñçê=~=ãÉÉíáåÖ=ïÜáÅÜ=óçì=

ÅÜ~áêK=vçì=~êÉ=ìåÜ~ééó=~Äçìí=íÜÉ=Çáëêìéíáçå=áí=Å~ìëÉë=~åÇ=íÜÉ=íáãÉ=óçì=

Ü~îÉ=íç=ëéÉåÇ=ìéÇ~íáåÖ=ÜÉê=çå=éêçÖêÉëëK==

=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

� ^=åÉáÖÜÄçìê=ÄçêêçïÉÇ=óçìê=Ö~êÇÉå=ê~âÉ=íïç=ãçåíÜë=~Öç=~åÇ=Ü~ë=åçí=

êÉíìêåÉÇ=áíK=vçì=ÇçåÛí=åÉÉÇ=áí=~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉ=Äìí=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=áí=

êÉíìêåÉÇK=

=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PQ=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

� ^=ãçêÉ=ëÉåáçê=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ÅêáíáÅáëÉë=óçì=Eóçì=ÑÉÉä=ìåàìëíäóFI=áå=~=

ãÉÉíáåÖ=ïÜÉêÉ=óçìê=Äçëë=áë=éêÉëÉåíK=

=

=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

� vçìê=Äçëë=éê~áëÉë=óçì=Ñçê=~=êÉéçêí=óçì=Ü~îÉ=àìëí=ÅçãéäÉíÉÇK=

=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

� ^=ÑêáÉåÇ=Ü~ë=~ëâÉÇ=áÑ=íÜÉó=Å~å=Äçêêçï=~=Ñ~îçìêáíÉ=ëìáí=Ñçê=~=ëéÉÅá~ä=

ÉîÉåíK=tÜáäÉ=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=ïÉ~êáåÖ=áí=íÜ~í=ÉîÉåáåÖI=óçìÛÇ=ê~íÜÉê=åçí=

äÉåÇ=áí=íç=ÜáãLÜÉêK=

=

vçìê=êÉëéçåëÉ=W=

=

=

=

=

qÜáë=äÉ~êåáåÖ=ÖìáÇÉ=ï~ë=ïêáííÉå=Äó=iáò=`~êêçääI=~å=^ëÜêáÇÖÉ=~ëëçÅá~íÉK=



«=^ëÜêáÇÖÉ=J=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå===pÉéíJMP= PR=

oÉÑÉêÉåÅÉë=
=

NK tçäéÉI=g=~åÇ=i~ò~êìëI=^=ENVSSFI=_ÉÜ~îáçìê=qÜÉê~éó=qÉÅÜåáèìÉëI=mÉêÖ~ãçå=

mêÉëëK=

OK qáåÖäÉóI=g=`=ENVVSFI=p~ó=tÜ~í=vçì=jÉ~åI=dÉí=tÜ~í=vçì=t~åíI=^j^`ljK=

PK qçïåÉåÇI=^=ENVVNFI=aÉîÉäçéáåÖ=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=oçìíäÉÇÖÉK=

QK ^äÄÉêíáI=o=~åÇ=bããçåëI=j=ENVVMFI=vçìê=mÉêÑÉÅí=oáÖÜíW=^=dìáÇÉ=íç=^ëëÉêíáîÉ=

iáîáåÖI=SíÜ=ÉÇK=fãé~Åí=mìÄäáëÜÉêëK=

RK cÉêÖìëçåI=g=ENVVSFI=mÉêÑÉÅí=^ëëÉêíáîÉåÉëëI=^êêçï=_ççâëK=

=


